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sehr beliebt, obwohl sie mit finanziellen
EinbuBen verbunden ist. Sie wird vor-
zugsweise im Rahmen eines sog. Block-
modells beantragt, d. h,. die Halfte der
Zeit wird voll gearbeitet bei reduzierten
Beziigen, in der zweiten Halfte ist man
freigestellt bei ebenfalls reduzierten Be-
ziigen. Dies wirkt sich insgesamt auch
auf die Versorgungsbeziige aus, aller-
dings nicht proportional zur Reduzierung
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Den Beschaftigungsdienststellen wurden

die Daumenschrauben angelegt und sie

Als regelmaliger Leser oder regelmaRige  erhielten den Hinweis, dass eine Nachbe- /] . .
Leserin unseres Magazins wissen Sie, wie  setzung in der Freistellungsphase nicht & > \\’/\geét;;%;n:zz?:ig’nsgnz:em
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Das ist nun vorbei, der VBB konnte die 1" [1r: Firvd i i
Bei der Altersteilzeit konnen Beschaftigte Leitung des BMVg davon liberzeugen, [w] Facebook

ab dem 60. Lebensjahr bis zum Eintritt
des Renten- bzw. Pensionsalters ihre Ar-
beitszeit reduzieren bei gleichzeitiger
Aufstockung des Verdienstes sowie der
Rente/Versorgung. Diese zunachst tarif-
liche Regelung wurde in § 93 Bundesbe-
amtengesetz libernommen und dem Ta-

dass es den Beamtinnen und Beamten
des Ressorts nicht zu vermitteln ist,
wenn ihnen MalRnahmen vorenthalten
werden, die den Tarifbeschaftigten ge-
wahrt werden. Und gleichzeitig erlebten
diese Beamtinnen und Beamten, dass die
Soldatinnen und Soldaten in den Fluren

Der VBB ist nun EI'-“F. [=]

auch bei Twitter
vertreten
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Bundesminister fiir Arbeit und Soziales 31

rifabschluss in 2019 folgend, ebenfalls
bis Ende 2022 verlangert. Diese Moglich-
keit der Reduzierung der Arbeitszeit ist

des BMVg oder der nachgeordneten Am-
ter selbstverstandlich friiher in den Ruhe-
stand gehen. Diese Ungleichbehandlung
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war nicht akzeptabel und hat
die Berufszufriedenheit defini-
tiv nicht erhoht.

Mit Erlass vom 8. September
2022 hat BMVg P Il 4 seine bis-
herigen Erlasse zu diesem The-
ma aufgehoben und die dienst-
lichen Griinde, aus denen ein
Antrag abgelehnt werden
kann, erheblich eingeschrankt.
Den Erlass verdffentlichen wir
zu lhrer Information auf unse-
rer Homepage.

Was ist nun zu tun?

Da die gesetzliche Regelung —
zundchst — bis Ende 2022 be-
fristet ist, ist Eile geboten.
Gleichzeitig fordern wir von
dem Personalmanagement,
dass die bisher abgelehnten
Antrage noch einmal lberpriift
werden und der neue MaRstab
angelegt wird. Wir fordern die-
jenigen Mitglieder, deren An-
trage bislang abgelehnt wur-
den, dringend auf, sich aktiv an
ihre Personalrate und Personal-
bearbeitungen zu wenden und
im Rahmen einer Wiederein-
setzung in den vorherigen
Stand um eine erneute Uber-
prifung ihrer Angelegenheit
zu bitten.

Der VBB erwartet, dass eine
weitere Verlangerung der tarif-
lichen Altersteilzeitregelung in
den Tarifverhandlungen fiir
den Bund Anfang 2023 erreicht
wird. In der Folge sollte dies
auch fiir die Beamtinnen und
Beamten geschehen. Der BMF
hat den Ressorts in den Haus-
haltsverhandlungen eine
1,5-prozentige Einsparung des
Personals auferlegt, und eine
der Voraussetzungen der be-
amtenrechtlichen Regelung ist
das Vorliegen eines Personal-
abbaubereiches. Die Quote, die
zweite Alternative des § 93
BBG, ist aufgrund der restrik-
tiven Praxis noch nicht ausge-
schopft, sodass auch hier noch
Umsetzungsmoglichkeiten be-
stehen.

Ein weiteres Thema, das alle
Beschaftigten bewegt, sind die
erheblichen Kostensteigerun-
gen durch die Inflation, insbe-
sondere durch die gestiegenen
Energiepreise. Hier hat die
Bundesregierung die 300-Euro-
Energiepauschale insoweit kor-
rigiert, als diese zundachst nur
an Berufstatige ausgezahlt
wurde und nun auch Rentnern
und Pensiondren zugute-
kommt. Hier hatten VBB und

dbb klar Stellung bezogen und
diese Ungleichbehandlung an-
geprangert.

Nach dem Willen der Koalitio-
nare konnen Arbeitgeber ihren
Beschaftigten steuer- und so-
zialversicherungsfrei bis zu
3.000 Euro zukommen lassen.
Inwieweit der Dienstherr und
Arbeitgeber Bund sich dabei
auch selbst verpflichten wollte,
ist Gegenstand intensiver Dis-
kussionen. Zu bedenken ist da-
bei insbesondere, dass diese
Zahlung als reiner Ausgleich fiir
die oben genannten, bereits
eingetretenen Kostensteigerun-
gen zu betrachten ist. Keines-
falls darf sie als Einmalzahlung
im Rahmen der anstehenden
Tarifverhandlungen angerech-
net werden. Denn hier geht es
um die Entwicklung der Ein-
kommen in der Zukunft.

Zum Redaktionsschluss war
trotz intensiver Gesprache
noch keine Losung in dieser
komplexen Gemengelage er-
zielt worden. Aktuelle Informa-
tionen dazu erhalten Sie auf
unserer Website.

Einig waren sich die Bundesbe-
amtenverbande bei der Forde-

rung nach der Riickfiihrung der
41-Stunden-Woche fiir die
Bundesbeamtinnen und
-beamten. Diese Einigkeit wur-
de dokumentiert in einem
gemeinsamen Schreiben dieser
Verbadnde an die Bundesinnen-
ministerin. Flankiert wird dies
selbstverstandlich durch per-
sonliche Gesprache.

Auf der Bundeswehrtagung
Mitte September informierte
die Bundesinnenministerin
Uber ihre nachsten Schritte im
Rahmen der Evaluierung. Hier
zeichnet sich ab, dass die Streit-
krafte sich angesichts ihres
Mangels an militarischem Per-
sonal in der Truppe doch wieder
verstarkt Gedanken liber die
Substitution machen. Auch hier
sei daran erinnert, dass der VBB
schon seit Langerem den bun-
deswehrgemeinsamen Ansatz
als Luxus bezeichnet, weil gut
und speziell ausgebildete Sol-
datinnen und Soldaten nicht in
ihrem Soldatenberuf arbeiten.

lhre

/{m’uu Aﬂjwdt M.///,

Imke v. Bornstaedt-Kiipper,
Bundesvorsitzende

Wechsel in der Bundesgeschaftsstelle des VBB

Die bisherige Bundesgeschaftsfihrerin Cora Nix-
tatis hat den VBB auf eigenen Wunsch verlassen.
Der VBB dankt Frau Nixtatis fur ihren engagierten
Einsatz, ihr innovatives Wirken an der Spitze der
Geschaftsstelle und wiinscht ihr alles Gute fur

t¥ Michael Zirbes mit Imke v. Bornstaedt-Kiipper
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ihren weiteren Weg.

Es war klar, dass diese wichtige
Position so schnell wie méglich
nachbesetzt werden musste.

Die umgehend erfolgte Aus-
schreibung hatte Erfolg. Es gab
nicht nur einige Bewerbungen,
sondern die Leitung des VBB
wurde auch flindig.

Das Auswahlteam priifte auf
Herz und Nieren und entschied
sich fiir Herrn Michael Zirbes.

Herr Zirbes hat uns uiberzeugt,
er hat Verbandserfahrung und
wird uns ab dem 1. Oktober
unterstiitzen.



Il Erfolg des VBB:

Neue Entscheidungspraxis bei Alters-

teilzeit. Wichtig: Jetzt handeln!!!

Bei der Altersteilzeit konnen Beschaftigte ab dem
60. Lebensjahr bis zum Eintritt des Renten- bzw.
Pensionsalters ihre Arbeitszeit reduzieren bei
gleichzeitiger Minderung des Verdienstes sowie
der Rente/Versorgung. Diese zundchst tarifliche
Regelung wurde in § 93 Bundesbeamtengesetz
ubernommen und —dem Tarifabschluss aus dem
Jahr 2019 folgend — ebenfalls bis Ende 2022 ver-
langert. Diese Moglichkeit der Reduzierung der Ar-
beitszeit ist sehr beliebt, obwohl sie mit finanziel-
len EinbufBen verbunden ist. Sie wird vorzugsweise
im Rahmen eines sog. Blockmodells beantragt,

d. h., die Halfte der Zeit wird voll gearbeitet bei re-
duzierten Bezligen, in der zweiten Halfte ist man
freigestellt bei ebenfalls reduzierten Beziigen.

Altersteilzeit besteht, seitens
des Dienstherrn nicht verof-
fentlicht. Diesen Service haben
wir dann vor einigen Monaten
in unserer Zeitschrift nachge-
holt.

Die Handhabung erfolgte im
Geschaftsbereich des BMVg fiir
die Beamtinnen und Beamten
bislang duRerst restriktiv—im
Gegensatz zu den anderen
Bundesressorts. Das BMVg zog
die Entscheidungskompetenz
in allen Einzelfallen an sich. Um
keine Begehrlichkeiten zu we-
cken, wurde die 2,5-Prozent-
Quote, innerhalb derer ein An-
spruch auf die Gewdhrung von

Den Beschaftigungsdienst-
stellen wurden die Daumen-
schrauben angelegt und sie er-
hielten den Hinweis, dass eine
Nachbesetzung in der Freistel-

lungsphase nicht erfolgen wiir-
de. Da die Freistellungsphase
bis zu drei Jahren dauern kann,
war es nur konsequent, dass
selbst wohlwollende Beschaf-
tigungsdienststellen zuriick-
schreckten.

Das ist nun vorbei, der VBB
konnte die Leitung des BMVg
endgliltig davon liberzeugen,
dass es den Beamtinnen und
Beamten des Ressorts nicht zu
vermitteln ist, wenn ihnen ge-
setzlich geregelte MaRnahmen
vorenthalten werden. Und
gleichzeitig erlebten diese Be-
amtinnen und Beamten, dass
die Soldatinnen und Soldaten
in den Fluren des BMVg oder
der nachgeordneten Amter
selbstverstandlich friiher in
den Ruhestand gehen. Diese
Ungleichbehandlung war nicht
akzeptabel und hat die Berufs-
zufriedenheit definitiv nicht
erhoht.

Mit Erlass vom 8. September
2022 hat BMVg P Il 4 seine bis-
herigen Erlasse zu diesem The-
ma aufgehoben und die dienst-
lichen Griinde, aus denen ein

- -

Antrag abgelehnt werden
kann, erheblich eingeschrankt.
Den Erlass veréffentlichen wir
zu lhrer Information (s. u.).

Was ist nun zu tun?

Da die gesetzliche Regelung —
zundchst — bis Ende 2022 be-
fristet ist, ist Eile geboten.
Gleichzeitig fordern wir von
dem Personalmanagement,
dass die bisher abgelehnten
Antrage noch einmal liberpriift
werden und der neue MaRstab
angelegt wird.

Wir empfehlen denjenigen
Mitgliedern, deren Antrage
bislang abgelehnt wurden,
dringend, sich aktiv an ihre Per-
sonalrate und Personalbearbei-
tungen zu wenden und im Rah-
men einer Wiederaufnahme
eine erneute Uberpriifung ihrer
Angelegenheit zu veranlassen.

Auf der Homepage des VBB
konnen Sie unter dem Artikel
»Erfolg des VBB: neue Ent-
scheidungspraxis bei Altersteil-
zeit Wichtig: Jetzt handeln!!!“
den Erlass nachlesen. [

Bundeswehrtagung
in Berlin

Am 15. September lud Bundesministerin Christine
Lambrecht zu der diesjahrigen Bundeswehrtagung
ein und viele, viele Fiihrungskrafte kamen.

Die Tagung lag zwischen der
Klausurtagung sowie der
Grundsatzrede der Ministerin
bei der Deutschen Gesell-
schaft fiir Auswartige Politik
(DGAP) wenige Tage zuvor
und den folgenden vier
Regionaltagungen im Ok-
tober.

Es wurde klar, dass einige Ent-
scheidungen bis Ende dieses Jah-
res anstehen, allerdings nicht im
Sinne einer groRen Reform, son-
dern eher eine Reihe von Mal3-
nahmen aus den unterschied-
lichsten Bereichen der Bundes-
wehr. Um eine moglichst hohe
Akzeptanz zu erreichen, werden

die Verbande auch zu den Regio-
naltagungen eingeladen; ein gu-
tes Zeichen der Transparenz!

Solche Tagungen dienen nicht
nur der Informationsvermitt-

©VBB

lung, sondern auch dem ge-
meinsamen Austausch. So
nutzte die Bundesvorsitzende
des VBB, Imke v. Bornstaedt-
Kiipper, die Gelegenheit fiir ein
Gesprach mit der Ministerin. m
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Ergebnls des Koalitionsausschusses
vom 3. September 2022

Immer wieder erreichen uns Fragen zu den Er-
gebnissen des Koalitionsausschusses, der einige
Leistungsverbesserungen fir die Buirgerinnen und

Biirger vorsieht.

Wir stellen einige Kernelemen-
te vor — unter dem ausdriickli-
chen Vorbehalt, dass es sich

in weiten Teilen um eine Ab-
sichtserklarung der Bundesre-
gierung handelt, aus der sich
noch nicht direkt Anspriiche

ableiten lassen. Fiir die meis-
ten Regelungen bedarf es noch
der Verabschiedung gesetzli-
cher Regelungen durch den
Deutschen Bundestag und der
Zustimmung des Bundesrates.
Im Laufe der politischen Um-

setzung werden sich Anderun-
gen und Prazisierungen erge-
ben, die Sie bitte in der Presse
verfolgen.

Daraus folgt auch, dass Fragen
nach der direkten Betroffenheit
von Beamtinnen und Beamten
sowie der Beschéaftigten des
Bundes noch nicht beantwor-
tet werden kénnen. Selbstver-
standlich ist der VBB liber den
dbb an den Gesetzgebungsver-

WWW.

vbb-bund.de

© Jorn Heller auf Pixabay.com

fahren beteiligt und wird eine
groRtmogliche Einbeziehung
der Beamten und Beamtinnen

sowie der Beschaftigten der
Bundeswehr fordern.

Im Einzelnen (Ausziige aus
dem Text):

Energiepreispauschale

,Rentnerinnen und Rentner er-
halten zum 1. Dezember 2022

Baumschulallee 18 a - 53115 Bonn - Telefon 0228.389270 - mail@vbb-bund.de
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eine Energiepreispauschale in
Hohe von 300 Euro. Die Ener-
giepreispauschale wird einma-
lig ausgezahlt und ist einkom-
mensteuerpflichtig.

Der Bund wird eine entspre-
chende Einmalzahlung auch
fiir die Versorgungsempfan-
gerinnen und -empfanger des
Bundes leisten.

Nach dem Heizkostenzuschuss
fiir Baf6G-Empfangerinnen
und -empfanger sollen nun-
mehr alle Studentinnen und
Studenten sowie Fachschii-
lerinnen und Fachschiiler eine
Einmalzahlung in Hohe von
200 Euro erhalten.”

B Abbau der
Kalten Progression

,Um eine Steuererhohung auf-
grund der Inflation zu verhin-

dern (,kalte Progression), wer-

den die Tarifeckwerte im
Einkommensteuertarif ab dem

1.Januar 2023 angepasst.
Wenn im Herbst Progressions-
bericht und Existenzminimum-
bericht vorliegen, werden die
Werte angepasst.”

B Kindergeld

»Die Erhohung erfolgt zum
1.Januar 2023 in einem Schritt
fur die Jahre 2023 und 2024.
Damit wird das Kindergeld ab
dem 1. Januar 2023 um 18 Euro
monatlich fiir das erste und
zweite Kind angehoben. Fiir
eine Familie mit zwei Kindern
bedeutet das 432 Euro jahrlich
mebhr fiir die kommenden zwei
Jahre”

Konzertierte Aktion

»Die Bundesregierung disku-
tiert im Rahmen der ,Konzer-
tierten Aktion“ gemeinsam mit
den Sozialpartnern, wie mit
den gestiegenen Preisen und
den damit einhergehenden re-
alen Einkommensverlusten der

abo

Die entspannte Mobilitatslosung.
Eine Rate. Alles drin. Kurze Laufzeit.

Ilhre Vorteile

Ganz flexibel
Kurze Vertragslaufzeiten
zwischen 6 und 24 Monaten.

Freie Auswahl
Ob SUV, Kombi oder Kleinwagen —
flexibel in jeder Lebenssituation.

Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer umgegangen wer-
den kann. Die Sozialpartner
entwickeln praxisnahe Losun-
gen. Der Bund ist bereit, bei
zusatzlichen Zahlungen der
Unternehmen an ihre Beschaf-
tigten einen Betrag von bis zu
3.000 Euro von der Steuer und
den Sozialversicherungsabga-
ben zu befreien.”

Homeoffice-
Pauschale

,,Die bis Ende 2022 bereits ver-
langerte Homeoffice-Pauscha-
le wird entfristet und verbes-
sert. Damit wird pro Home-
office-Tag ein Werbungskos-
tenabzug bei der Einkommen-
steuer von 5 Euro, maximal
600 Euro pro Jahr moglich.”

Arbeitnehmer-
pauschbetrag

»Der Arbeitnehmerpauschbe-
trag bei der Einkommensteuer

By Laufzeit 12 Monate
15.000 km inklusive
I Automatik

HY Benziner

M\ -

s

/)
Entdecken Sie online

weitere Fahrzeugangebote
und Antriebsarten

Ford Puma ST-Line

~ I

ist um 200 Euro auf 1.200 Euro
angehoben worden. Be-
schaftigte konnen also ihre
Werbungskosten bei der
Einkommensteuererklarung
ohne Belege pauschal in Hohe
von 1.200 Euro geltend ma-
chen.”

Fernpendlerpauschale

»Die Entfernungspauschale
fiir Fernpendler (ab dem

21. Kilometer) ist befristet bis
2026 von 35 auf 38 Cent er-
hoht worden.”

Hier der Link fiir den
gesamten Text:

https://www.bundesfinanz
ministerium.de/Content/
DE/Downloads/Schlaglichter/
Entlastungen/ergebnispapier-
des-koalitionsausschusses.pdf?
__blob=publicationFile&v=4

Monatjicp,
Sparen

PUMagq,

349«

monatl. All-inclusive-Rate

Ein Angebot des dbb vorteilsClub.
Registrieren Sie sich jetzt unter:

www.dbb-vorteilswelt.de/autoabo

Einfach schlau

Fahrzeug mit voller Werksgarantie.
Keine Kosten fiir HU/AU oder

Eine Rate. Alles drin.

Niedrige Monatsraten inklusive Kfz-Ver-
sicherung, Kfz-Steuer, jahreszeitgerechte

* Code giiltig bis 31.12.2022 auf alle Ford Puma ST-Line 155 PS Benziner Automatik Laufzeitkombinationen liber den Gutscheincode:
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Bundeswehr-Familientag
im Freizeitpark in Hal3loch

Am Samstag, dem 3. September, fand der R i
Bundeswehr-Familientag im Freizeitpark in :
Hal3loch in der Pfalz statt.
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An diesem Tag konnten Fami- uber die Belange der Bundes-
lien von Bundeswehrangehéri-  wehr und ihrer Verbande in
gen zu vergiinstigten Eintritts-  entspannter Atmosphare ge-
preisen die Attraktionen des fihrt.
Parks genieRen.

Auch die stellvertretende Bun-

Auch der VBB war an diesem desvorsitzende nutzte die Ge-
Tag —zusammen mit dem VSB  legenheit zu einem Besuch am
und dem Bundeswehrsozial- Stand des VBB. Die Organisati-
werk —vor Ort. Es wurden on wurde durch den Bereich IV
viele interessante Gesprache tibernommen. ]
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Im Ergebnis wollten die
Bundesbeamtenverbdnde ein
gemeinsames starkes Signal
an das Bundesinnenministeri-
um senden. Ende September
wird der Bundesvorsitzende
des dbb, Ulrich Silberbach,

die Riickfiihrung der
Wochenarbeitszeit fiir die
Bundesbeamten und Bun-
desbeamtinnen in einem
personlichen Gesprach ge-
geniiber Bundesinnenminis-
terin Nancy Faeser fordern. m
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Frau

Nancy Faeser
Bundesministerin des Innern
und fiir Heimat

Alt-Moabit 101D

10559 Berlin

pet E-Mail: poststelle@bmi.bund.de

Betlin, 13. September 2022

Politik muss bei der Wochenarbeitszeit der Bundesbeamten endlich Wort halten, um

glaubwiirdig zu bleiben
Sehr geehrte Frau Bundesministerin,

die Arbeitszeit fiir Bearmntinnen und Beamte des Bundes (Besonderheiten in den privati-
sierten Bereichen und der Bahn) wurde var mehr als einem Jahrzehnt einseitig ZU Spar-
zwecken erhisht. Alle Bundesbeamtinnen und _peamten tragen durch diese Sonderbe-
lastungen bis heute zur Haushaltskonsolidierung bei. Die urspriingliche BegrUndunngr
die Erhdhung der Wochenarbeitszeit ist aber {ingst entfallen. Die 41-Stunden-Woche
ist damit nicht mehr zu rechifertigen, belastet die Kolleginnen und Kollegen taglich im
Dienst - und wird als grofie Ungerechtigkeit empfunden.

Unabh#ngig davon, ob in Regierungsverantwor‘tung oder Oppositionsfunktion, wurde
den Beamtinnen und Beamten immer wieder zugesichert, dass es sich um eine tempo-

rare Mafnahme handelt.

Sehr geehrte Frau Bundesministerin, die Glaubwiirdigkeit der politik steht aufdem Spiel.
Jmmer wieder werden die Bundesbeamtinnen und -peamten bei der Waochenarbeitszeit
auf Spater vertrstet. Neben dem Aspekt der politischen Glaubwiirdigkeit, ist ein sofor-
tiger Einstieg in die Ruckfiihrung der wochentlichen Arbeitszeit auch zentral for die At-
traktivitat des dffentlichen Dienstes beim Bund und fir die Gewinnungvon qualifizier-
ten und Jeistungsorientierten Nachwuchskraften. Gerade der Dienstherr Bund mit sei-
ner Finanzausstattung darf bei diesen zentralen Arbeitsbedingungen nicht so unattrak-

tiv aufgestellt sein. Dies widerspricht allen Bekundungen zur Bedeutung von Work-Life-

Balance und der Vereinbarkeit von Familie, Pfiege und Beruf.

Die Bundesvorsitzende des VBB, Imke

v. Bornstaedt-Kiipper, nahm an der Bundes-
Yorstandssitzung des dbb am 13. September 2022
in Berlin teil. Dort wurde auch intensiv tber das
Thema ,41-Wochenstunden“ diskutiert.

2

Auf die jahrelangen Bekundungen miissen jetzt endlich Taten folgen. Der dbb beamten-

bund und tarifunion
sonderbelastungen bei der regelmaRigen Arbeitszeit fiir
des Bundes sofort steukturiert zuriickgefithrt werden.
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mit seinen Bundesbeamtengewerkschaften arwarten, dass die
die Beamtinnen und Beamten

V
erband der Beamten und Beschiftigten der Bundeswehr
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,Vielfalt steht fiir sich und

CHANCEN

HIGKEN
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macht die Bundeswehr bunter, besser und
auch leistungsfahiger, gerade auch mit Blick
auf die Einsatzbereitschaft.”

Chancengerechtigkeit, Vielfalt
und Inklusion als Erfolgsfaktoren fur
die personelle Einsatzbereitschaft

Gesellschaftlicher Wandel und die Transformation
der Arbeitswelt machen auch vor der Bundeswehr
nicht halt. Demografische Entwicklung, Werte-
wandel und Digitalisierung sind entscheidende
Treiber in allen gesellschaftlichen Bereichen. Mit
dem Wandel wachst die Bedeutung von Vielfalt
—auch in der Bundeswehr.

Die Bundeswehr ist als einer
der groRRten Arbeitgeber in
Deutschland in ganz besonde-
rem MaRe mit den Auswirkun-
gen des demografischen und
gesellschaftlichen Wandels so-
wie dem allgemeinen Fachkraf-
temangel konfrontiert. Derzeit
leben in Deutschland ca.

83 Millionen Menschen, davon
42 Millionen Frauen und

41 Millionen Manner. 72 Millio-
nen sind Deutsche, fast 11 Mil-
lionen Ausldnder. Sinkende
Jahrgangsstarken im erwerbs-
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fahigen Alter, ein wachsender
Anteil gut ausgebildeter Frauen
und ein hoher Anteil qualifi-
zierter Menschen mit Migrati-
onshintergrund pragen inzwi-
schen das Bild in Deutschland.
Mit der Babyboomer-Generati-
on gehen in den nachsten Jah-
ren mehr Arbeitnehmende in
Rente als junge Menschen auf
den Arbeitsmarkt dazukom-
men. Der Fachkraftemangel ist
vor allem in technischen Spar-
ten bereits deutlich spiirbar. In
einer global vernetzten, digita-

len Wirtschaft nimmt die
sprachliche und kulturelle Viel-
falt ohnehin zu.

Das Stabselement Chancenge-
rechtigkeit, Vielfalt und Inklu-
sion in der Abteilung Personal
des Bundesministeriums der
Verteidigung begleitet diese
gesellschaftliche Entwicklung
und fordert sie mit dem Ziel,
Vielfalt und Chancengerechtig-
keit fiir die Beschaftigten in
der Bundeswehr nachhaltig zu
sichern. Vielfalt hat bereits
heute einen hohen Stellenwert
in der Bundeswehr. Die Sensi-
bilisierung fiir die besonderen
Belange von Menschen mit un-
terschiedlichen Lebenserfah-
rungen und Lebensmodellen
ist wichtig, um den inklusiven
und chancengerechten Um-
gang mit Vielfalt respektieren
und schatzen zu lernen.

© Sebastian Wilke/Bundeswehr

Vielfalt und Inklusion in der
Bundeswehr zeigen zudem,
dass die Bundeswehr in der
Mitte der Gesellschaft veran-
kert ist, sagt Ministerialratin
Claudia Paul, die als Leiterin
des Stabselements Chancenge-
rechtigkeit, Vielfalt und Inklu-
sion das Thema im Bundesmi-
nisterium der Verteidigung
vorantreibt. ,Um unseren Auf-
trag als Parlamentsarmee best-
moglich zu erfiillen, miissen
wir auch in der Bundeswehr
mit den gesellschaftlichen Ent-
wicklungen und Veranderun-
gen Schritt halten.” Paul ver-
antwortet mit ihrem Team die
strategische Steuerung und
Koordinierung der Themen
Chancengerechtigkeit, Vielfalt
und Inklusion, u. a. die Diversi-
ty-Strategie und das Diversity
Management im Geschaftsbe-
reich des Bundesministeriums
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der Verteidigung. ,Wir bringen
Erfahrungswerte, Konzepte
und Impulse aus allen Teilen
der Truppe und der Bundes-
wehrverwaltung zu einem
ganzheitlichen Ansatz zusam-
men, denn es greift zu kurz,
nur die Recruiting-Strategie an-
zupassen oder die Unterrepra-
sentanz von Frauen zu thema-
tisieren®, so Paul.

Vielfalt der Talente
starken

Im Geschaftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidi-
gung leisten taglich rund
265.000 Frauen und Manner
ihren Dienst — eine Vielfalt von
Talenten. Dieses Potenzial gilt
es, in allen Lebensphasen
chancengerecht zu entwickeln
und zu fordern. Das verlangt,
dass jede und jeder Bundes-
wehrangehdrige nach Eignung,
Befdhigung und fachlicher
Leistung Karrierewege realisie-
ren kann — unabhangig von
Geschlecht, ethnischer und
kultureller Zugehorigkeit, Reli-
gion, Weltanschauung, Behin-
derung, Alter, sexueller Orien-
tierung und geschlechtlicher
Identitat. Vielfalt unter den
Angehorigen des GB BMVg, ob
in Uniform oder in Zivil, ist
dabei als eigener Wert fiir die
Zukunftsfahigkeit, Attraktivi-
tat und Einsatzbereitschaft der
Bundeswehr zu begreifen, an-
zuerkennen und gewinnbrin-
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gend fiir alle Seiten einzuset-
zen.

Im Wettbewerb mit konkurrie-
renden Arbeitgebern kann auf
die Vielfaltigkeit der verfligba-
ren Talente und Potenziale
nicht verzichtet werden. So-
wohl der Bestand als auch der
Bedarf an fachlich qualifizier-
ten, engagierten und hoch
motivierten Menschen, in al-
len militdrischen und zivilen
Laufbahnen und Aufgabenfel-
dern, verlangt attraktive
Arbeits- und Karrierebedin-
gungen. Dazu zahlen chancen-
gerechte Karriere- und Ent-
wicklungsmoglichkeiten
ebenso wie eine vielfdltige
Personalstruktur, die auf die
Bediirfnisse der Generationen,
unterschiedliche Lebenspha-
sen und Lebensmodelle, ein-
geht. Personelle Vielfalt und
eine inklusive Organisations-
kultur sind dabei Chance und
Erfolgsfaktor fir die Einsatz-
bereitschaft und Zukunftsfa-
higkeit der Bundeswehr.

Chancengerechtigkeit, Vielfalt
und Inklusion sind daher ein
Schwerpunkt der strategi-
schen Weiterentwicklung der
Bundeswehr und Nachhaltig-
keitsarbeit im BMVg.

Die Kernprioritaten fir Vielfalt
in der Bundeswehr orientieren
sich auch am Koalitionsver-
trag. Ausgehend von den ge-

sellschaftlichen Entwicklun-
gen und Trends riickt auch die
Bundesregierung die Interes-
sen, Belange und Bedeutung
einer vielfaltigen Gesellschaft
starker in den Fokus. Dazu ge-
hoéren vor allem die Gleichstel-
lung der Geschlechter, queer-
politische Themen und die
Rechte von LSBTI (Lesben,
Schwule, Bisexuelle, Transgen-
der und intergeschlechtliche
Menschen), die Teilhabe von
Menschen mit Migrationshin-
tergrund, aber auch verstarkte
MaRnahmen zur Antidiskrimi-
nierung und der Ausbau eines
Diversity Managements wur-
den verhandelt.

Ziel ist ein inklusives Arbeits-
umfeld, in dem alle ihr Potenzi-
al voll entfalten konnen.

Die Rahmen-
bedingungen
miissen stimmen

Vielfalt und Inklusion miissen
sich in einer vielfaltsbewussten
Personalpolitik entlang der ge-
samten Wertschopfungskette

des Personalmanagements —
Personalgewinnung, -entwick-
lung und -bindung — kontinuier-
lich abbilden. Die nachhaltige
Sicherstellung der personellen
Einsatzbereitschaft kann nur
dann gelingen, wenn die Poten-
ziale aller —insbesondere auch
der leistungsfahigen und talen-
tierten Frauen —in den Fokus
genommen, optimal entwi-
ckelt, lebensphasenorientiert
und chancengerecht gefordert
und langfristig gebunden wer-
den. Die Vielfalt der Menschen
soll und muss im gesamten Ge-
schaftsbereich BMVg eine posi-
tive Wahrnehmung und einen
wertschatzenden Umgang er-
fahren. An diesem Ziel muss
sich die ,,Organisationskultur”
orientieren, d. h. die Denkwei-
sen, Uberzeugungen, das Ver-
halten bzw. die innere Haltung
der Angehdrigen im Geschafts-
bereich missen sich daran aus-
richten. ,Vielfalt darf aber kein
Lippenbekenntnis sein, das kon-
nen sich Unternehmen und gro-
Be Organisationen heute nicht
mehr leisten”, unterstreicht
Paul.

Das Stabselement Chancengerechtigkeit, Vielfalt und Inklusion

Im Zuge der Agenda Attraktivitat wurde das Stabselement Chan-
cengerechtigkeit im Jahr 2015 im Bundesministerium der Verteidi-
gung in Bonn eingerichtet. Der anfangliche Fokus auf die Dimen-
sion ,,Geschlecht” wurde bereits 2016 auf alle damaligen
Kerndimensionen von Vielfalt erweitert. 2017 wurde die An-
sprechstelle ,,Diskriminierung und Gewalt in der Bundeswehr* ein-
gerichtet, die Betroffenen von Mobbing, Diskriminierung und
(auch sexueller) Gewalt unmittelbar zur Verfliigung steht. In seiner
strategischen Arbeit sucht das Stabselement regelmaRig den Aus-
tausch mit Wissenschaft und Wirtschaft. In der ,Initiative Chefsa-
che. Wandel gestalten fiir Frauen und Manner“ engagiert sich das
Bundesverteidigungsministerium zusammen mit inzwischen fast
30 weiteren Unternehmen, Institutionen und Organisationen aus
Wirtschaft, Wissenschaft, 6ffentlichem Sektor und Medien fiir
mehr Frauen in Fiihrungspositionen.

Was es heildt, Familienleben und Job zu vereinbaren, weilR Ministe-
rialratin Claudia Paul, Leiterin des Stabselements Chancengerech-
tigkeit, Vielfalt und Inklusion, aus eigener Erfahrung. Die dreifache
Mutter pendelt zwischen ihrer Heimat in der Ndhe von Karlsruhe
und dem Dienstsitz des Bundesministeriums der Verteidigung in
Bonn. ,Immer am Puls der Zeit zu sein, den gesellschaftlichen
Wandel in der Bundeswehr mitzugestalten, motiviert mich ganz
personlich®, sagt die Ministerialratin. Paul war zuvor am Bildungs-
zentrum der Bundeswehr (BiZBw) in Mannheim u .a. fiir die Lauf-
bahn- und Berufsausbildung der zivilen Bundeswehrangehérigen

verantwortlich.



Aktives Diversity
Management als
Schliissel und
Stellschraube

Ein systematisches Diversity
Management fiir die Bundes-
webhr soll diese Organisations-
und Fihrungskultur nachhaltig
gestalten. Das Fachkonzept
LVielfalt und Inklusion” wird
derzeit im Sinne einer Diversi-
ty-Strategie liberarbeitet. Da-
bei erfolgt eine Anpassung an
die gesellschaftlichen und si-
cherheitspolitischen Verande-
rungen und Ausrichtung ins-
besondere in Bezug auf den
Mehrwert der Vielfalt zur Ver-
besserung der personellen Ein-
satzbereitschaft der Bundes-
wehr. Ressortiibergreifend
steht die aktive Mitarbeit an
der Diversity-Strategie des
Bundes und dem Nationalen
Aktionsplan fiir Akzeptanz
und Schutz sexueller und ge-
schlechtlicher Vielfalt im
Fokus.

Ausgehend von den Studiener-
gebnissen ,Bunt in der Bundes-
wehr” wird aktuell mit dem
Projekt ,, Agenda Vielfalt eine
Bestandaufnahme durchge-
fihrt und ein Gesamtlagebild
bzw. Gesamtpaket konkreter
MaRBnahmen des Diversity Ma-
nagements des BMVg erarbei-
tet. Dabei kristallisiert sich her-
aus, dass eine Vielzahl an

tausch im Rahmen der
HInitiative Chefsache” —ein
Netzwerk von Fiihrungskraften
aus Wirtschaft, Wissenschaft,
offentlichem Sektor und Medi-
en —zu den Themenbereichen
Diversity und Chancengerech-
tigkeit sowie Fliihrungskrafte-
entwicklung.

B Chancengerechtigkeit:
von der Strategie in
die Flache

Im Verwaltungsbereich der
Bundeswehr liegt der Anteil
der weiblichen Beamtinnen
und Beschaftigten mit 38,5
Prozent weit liber dem Frauen-
anteil vieler Dax-Unterneh-
men. Mit dem Bundesamt fiir
das Personalmanagement der
Bundeswehr, dem Bundesamt
fiir Ausriistung, Informations-
technik und Nutzung der Bun-
deswehr, Bundesamt fiir Infra-
struktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundes-
wehr und dem Bundesamt fiir
den Militarischen Abschirm-
dienst sind zudem aktuell alle
groBen Bundesamter im Ge-
schaftsbereich des BMVg unter
weiblicher Fiihrung.

Im Bereich der Streitkrafte
wurden 2001 alle Teilstreit-
krafte fiir Frauen gedffnet, da-
mit hat sich das Gesicht der
Bundeswehr bis heute deutlich
gedndert. Der Anteil an Solda-
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Unabhangig von Geschlecht, Geschlechtsidentitat, Religion, ethni-
scher und kultureller Zugehorigkeit, Behinderung, Alter sowie se-
xueller Orientierung sollen alle Bundeswehrangehdérigen die glei-
che Wertschatzung und Férderung erfahren. Jede Soldatin und
jeder Soldat, jede zivile Mitarbeiterin und jeder zivile Mitarbeiter
sollen in einem vorurteilsfreien Arbeitsumfeld eigene Begabungs-
und Leistungspotenziale verwirklichen kdnnen. Wertschatzender
Umgang auf Augenhdhe, der Unterschiede im Kameraden- sowie
Kollegenkreis ehrlich anerkennt und nicht lediglich akzeptiert,
zeichnet die Bundeswehr nicht nur als attraktiven Arbeitgeber aus,
sondern erhoht auch deren Professionalitdt und Starke und damit
fundamental auch die Einsatzbereitschaft.

Weitere Informationen bietet die Broschiire ,Vielfalt und Inklusion
in der Bundeswehr*. Sie basiert auf der Studie ,,Bunt in der Bun-
deswehr?“ und steht unter www.bmvg.de, Suchbegriff ,Bunt in
der Bundeswehr”, zum Download bereit.

Denn: Der Personalbedarf ist
weiter hoch. Demgegentiber
steht das verfiigbare Potenzial
am Arbeitsmarkt. Unter diesen
Gesichtspunkten ist es essen-
ziell, das Potenzial der Frauen
auch zukiinftig vermehrt zu
erschlieBen und die Bundes-
wehr deshalb am Arbeitsmarkt
weiterhin konkurrenzfahig zu
positionieren —als modernen
und attraktiven Arbeitgeber
fur alle Potenziale. ,,Dazu brau-
chen wir auch weibliche Vorbil-
der in Fiihrungspositionen®, so
Paul.

Dazu setzt die Bundeswehr wie
andere Arbeitgeber u. a. auf
die Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fiir die Karrieren

»FUr junge Menschen ist es heute
selbstverstandlicher Anspruch an den Arbeitgeber,
dass Diversitat und Chancengerechtigkeit
im Berufsalltag gelebt werden.*

MaRnahmen zur Starkung der
Inklusion und Diversitat in der
Bundeswehr bereits etabliert
sind und schon heute einen
entscheidenden Beitrag leis-
ten, die Rahmenbedingungen
fur Vielfalt kontinuierlich zu
verbessern.

Flankiert wird die konzeptio-
nelle Arbeit durch den kontinu-
ierlichen Best-Practice-Aus-

tinnen in der Truppe nimmt
stetig zu und ist innerhalb

von 20 Jahren auf rund 13 Pro-
zent gestiegen. Beim weibli-
chen Fithrungskraftenach-
wuchs, den Offizierinnen und
Offizieranwarterinnen liegt die
Zahl mit 20 Prozent sogar
deutlich hoher. Traditionell
hoch ist mit gut 45 Prozent der
Frauenanteil im Sanitats-
dienst.

von Frauen, von der Sensibili-
sierung des Flihrungspersonals
Uber Coaching, das Mentoring-
programm der Bundeswehr
und Zielvereinbarungen bis zu
verschiedensten MaRnahmen
bei der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf. ,,Den einen He-
bel gibt es nicht, sondern es ist
immer ein Zusammenspiel aus
Zielvorgabe und differenzier-
ten MaRnahmen®, so Paul.

Im Sinne einer echten Chan-
cengerechtigkeit richten sich
die Angebote an Frauen und
Manner. Dass die Bundeswehr
es mit der Chancengerecht-
igkeit ernst meint, zeigen
Zielvereinbarungen auf
Abteilungsleiterebene im Bun-
desministerium der Verteidi-
gung. Was heiflt: Auf héchster
Ebene werden Verantwortliche
auch in der Bundeswehr be-
reits heute daran gemessen,
wie sie zum Ziel der Paritat bei-
tragen und in ihrem Bereich
mogliche Barrieren abbauen.

Fiihrungskrafte als
Vorbilder

Damit Karrieren und Aufstieg
von Frauen und Mannern, in-
tergeschlechtlichen und trans-
geschlechtlichen Menschen,
alteren Beschaftigten oder Sol-
daten und Soldatinnen unter-
schiedlichster Glaubensrichtun-
gen an Leistung und Eignung
festgemacht werden und nicht
an stereotypen Rollenbildern
oder Vorurteilen scheitern,
sieht die Bundeswehr ihre Fiih-
rungskrafte in einer zentralen
Rolle und setzt vor allem auf
deren Sensibilisierung und Auf-
klarung. Der Ansatz betont den
wertschopfenden Gedanken
von Vielfalt als Chance fiir eine
einsatzbereite Bundeswehr.
Dazu gehore u. a. der Abbau
starrer Denkmuster, unbewuss-
ter Vorurteile und Angste —
eine wichtige Voraussetzung
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fiir den Wandel der ,,Organisa-
tion Bundeswehr*. Vor diesem
Hintergrund will die Bundes-
wehr kiinftig die Vielfaltsthe-
matik fiir alle Beschaftigten
differenziert nach Zielgruppen
in der Ausbildung und Qualifi-
zierung hinterlegen. Ab 2023
soll die Vielfaltsthematik syste-
matisch in alle Lehrplane integ-
riert werden, mit Basiswissen
in der Grundausbildung bis zur

umfassenden Fortbildung von
Lehrenden, die ihr Wissen als
wichtige Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren weiterge-
ben sollen. Die Idee: Wenn im
Ergebnis das gesamte Personal
fir Vielfalt sensibilisiert und
ein wertschatzender und tole-
ranter Umgang gestarkt wird,
wirkt sich dies wiederum er-
heblich auf die Personalbin-
dung aus.

Diversity
Management:
Zukunft gestalten

Mit der strategischen Weiter-
entwicklung eines effektiven
und nachhaltigen Diversity
Managements, insbesondere
zur Herstellung der Chancen-
gerechtigkeit zwischen den Ge-
schlechtern, erfiillt das BMVg
nicht nur die politischen Vorga-

ben, sondern stellt sich aktiv
den Herausforderungen gesell-
schaftspolitischer Trends im
Sinne eines modernen, attrak-
tiven und zukunftsfahigen
Arbeitgebers. Das Ziel: eine
wertschatzende, inklusive Ar-
beits- und Organisationskultur
zu schaffen, in der sich alle mit-
genommen fiihlen und ihre ei-
gene Personlichkeit entfalten
konnen. ]

VBB-Jugendseminar 2022 in Den Haag

Vom 7. bis 9. September 2022 veranstaltete der
Verband der Beamten und Beschaftigten der Bun-
deswehr e.V. (VBB) sein jahrliches Bundesjugend-
seminar, diesmal in der Stadt Den Haag, welche
den Parlaments- und Regierungssitz der Nieder-

lande beherbergt.

26 Teilnehmende folgten der
Einladung zum Jugendseminar,
so viele wie noch nie.

Das zeigt noch mal umso deut-
licher, wie interessiert und en-
gagiert unsere VBB-Jugend ist.
Nach der Anreise der Teilneh-
menden am Mittwoch, dem

7. September, bis 14 Uhr be-
griite Ceyhan Dursun die Teil-
nehmenden und versorgte sie
mit allen wichtigen Informati-
onen zum weiteren Verlauf des
Seminars. Nach einer kurzen
Vorstellungsrunde hatten alle
Teilnehmenden beim gemein-
samen Abendessen die Mog-
lichkeit, sich besser kennenzu-
lernen, sich liber Dienst und
Verbandsarbeit auszutauschen
und ihr Netzwerk auszubauen.
Im Ergebnis ein erfolgreicher
erster Seminartag.

Am Donnerstag, dem 8. Sep-
tember, trafen sich alle Teil-
nehmenden nach einem aus-
giebigen und energiereichen
Frihstiick um 9.30 Uhr vor dem
Hotel, um gemeinsam zum
Hauptbahnhof zu laufen, wo
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die beiden deutschsprachigen
Stadtfiihrer Knut und Bert auf
die Jugend warteten. Nun wa-
ren auch der Bundesjugendver-
treter Maximilian Wergen und
der Vorsitzende der Haupt- Ju-
gend- und Auszubildendenver-
tretung (HJAV) beim Bundes-

ministerium der Verteidigung
(BMVg), Jan Miiller, mit dabei,
welche aufgrund einer kurz-
fristigen Einladung zu einer Sit-
zung des Hauptpersonalrates
(HPR) in Berlin erst spat am
Mittwochabend in Den Haag
ankamen. Nach einer kurzen
Absprache mit den beiden
Stadtfiihrern ging es dann
auch schon direkt in zwei
Gruppen mit je einem Stadt-
fihrer durch die vielseitige
Stadt Den Haag. Die Touren
fiihrten durch viele verschiede-
ne Stadtteile und erméglichten
dadurch einen umfangreichen

Eindruck vom Geschehen, von
den Menschen, von der Kultur
und vom Stadtbild.

So liefen wir durch den Parla-
ments- und Regierungsbezirk,
am Verteidigungsministerium
vorbei, durch das weilBe Rat-
haus mit seinem grofRen glas-
liberdachten Innenhof, an der
Nieuwe Kerk (neue Kirche) vor-
bei, durch die beliebte Shop-
ping-Passage , De Passage“ —
die aus drei Bauabschnitten
aus dem 19, 20. und 21. Jahr-
hundert besteht —, am ,Haag-
schen Bluf“ (mehrere neue Ge-
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baude mit vorgetauschten
alten Hausfassaden) vorbei,
am Palast vorbei und schluss-
endlich zum Binnenhof (Jagd-
schloss des Grafen von Holland
aus dem 13. Jahrhundert), wo
dann die eindrucksvolle Stadt-
flihrung gegen 12.15 Uhr en-
dete. Nach einer Mittagspause
bis 13.50 Uhr zur freien Verfii-
gung reiste die VBB-Jugend
dann weiter zum NATO Center
of Excellence fiir Civil-Military
Cooperation, wo die Teilneh-
menden dann noch einen Vor-
trag zur zivil-militarischen Zu-
sammenarbeit erhielten. Der
Seminartag endete an diesem
Tag gegen 16.30 Uhr. Nach der
Riickreise nach Den Haag hatte
die Jugend den Abend dann
zur freien Verfiigung, den ein
Teil von ihr mit der stellvertre-
tenden Bundesvorsitzenden
Antje Ott am Strand in Scheve-
ningen in einem Restaurant
zum gemeinsamen Abendes-
sen verbrachte. Dort hatten
die Teilnehmenden die Mog-
lichkeit, sich mit Antje Ott zu
ihrer Dienstzeit als zivile
Gleichstellungsbeauftragte im
BAAINBw und ihrer jetzigen
Tatigkeit im Biiro der Staatsse-
kretarin Frau Dr. Sudhoff aus-
zutauschen.

Am letzten Seminartag (Frei-
tag), dem 9. September, hielt
Antje Ott einen Impulsvortrag
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zu den Themen personliche
Entwicklung, Gleichstellung,
Gleichberechtigung, Sexismus
und Diversity, der bei der Ju-
gend sehr gut ankam. Aus der
anschlieBenden Diskussions-
runde ging deutlich hervor,
dass unsere VBB-Jugend diese
Themen in einer modernen
Bundeswehr fiir unverzichtbar
halt und hier insbesondere die
Fithrungskrafte in ihrer Vor-
bildfunktion in der Verantwor-
tung sieht, diese Denkweise in
die Breite zu tragen. Auch un-
sere VBB-Jugend wird nun ei-
genverantwortlich die Rolle als
Multiplikator wahrnehmen
und diese Themen und Denk-

weisen in die Breite tragen,
denn es gilt das Motto:

Sei die Verdnderung, die du
in anderen Menschen sehen
maochtest. Mit positivem
Vorbild voran!

Insgesamt war das Jugendse-
minar 2022 wieder eine sehr
erfolgreiche Veranstaltung.
Wir erhielten fiir die Durchfiih-
rung durchweg positives Feed-
back seitens der Teilnehmen-
den. Leider erschwerte ein
Streik der niederlandischen
Bahn die Heimreise der Teil-
nehmenden am Freitag. Nach
anfanglicher Planlosigkeit und

leichtem Chaos konnte dann
dennoch eine sichere Heim-
reise fur alle Teilnehmenden,
unter anderem auch durch so-
lidarisches Verhalten (Fahrge-
meinschaften) der Autofahren-
den, sichergestellt werden. Wir
danken Antje Ott fiir ihren Be-
such und ihren Vortrag bei der
VBB-Jugend und der damit ver-
bundenen langen Anreise.
Ganz besonders danken wir
der Bundesgeschaftsstelle und
hier insbesondere unserer neu-
en Mitarbeiterin Aline Riitters
fiir die tatkraftige Unterstiit-
zung bei der Planung und
Buchung. Ohne diese Unter-
stlitzung ware das Bundesju-
gendseminar nicht moglich ge-
wesen.

Vielen Dank fiir die rege und
interessierte Teilnahme. Wir
freuen uns jetzt bereits auf das
nachste Bundesjugendseminar
mit unserer tollen VBB-Jugend.

#wirsindvbb

#bundeswehr

#zivilpersonal

#vbb

#vbbjugend

#gewerkschaft ]



VBB-HJAV-Mitglieder in
Sankt Wendel

Am Dienstag, dem 30. August, besuchten der Vor-
sitzende der HJAV, Jan Miiller, Katharina Scheid
und der VBB-Bundesjugendvertreter Maximilian
Wergen als ordentliche Mitglieder der Haupt- Ju-
gend- und Auszubildendenvertretung (HJAV) beim
Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) im
Rahmen der 3. ordentlichen Sitzung der HJAV die
Ausbildungswerkstatt in Sankt Wendel und konn-
ten sich ein eigenes Bild von der Ausbildungs-

situation vor Ort machen.

Wir erhielten nicht nur eine
sehr eindrucksvolle Fiihrung
Uber das Werksgelande samt
Ausbildungswerkstatt und In-
standsetzungshallen, sondern
hatten auch die Méglichkeit,
mit der 6rtlichen Jugend- und
Auszubildendenvertretung zu

sprechen und uns noch mal die
Probleme mit der Ausbildungs-
situation erklaren zu lassen.

Wir werden uns weiterhin in
dieser Sache fiir die Auszubil-
denden in Sankt Wendel ein-

setzen. [ ]

Bundesfrauenseminar 2022 in Erfurt

Vom 16. bis 18. August 2022 fand das diesjahrige VBB-Bundesfrauenseminar
in Erfurt statt. Das Seminar begann am Nachmittag mit der Gelegenheit,
mit der Bundesvorsitzenden Imke v. Bornstaedt-Kiipper uber die aktuellen
Themen der Bundesleitung, insbesondere dabei Frauenthemen, zu sprechen.
Vor allem der rege Austausch in dieser Runde war sehr wichtig und hilfreich.

So vielfdltig die Aufgaben in
der Bundeswehr auch sind, ist
es in solchen Gesprachsrunden
immer wieder interessant, die
Meinungen anderer Kollegin-
nen zu horen, positive Dinge
mitzunehmen und im eigenen
Umfeld anders umzusetzen
oder gar uiber bestimmte Din-
ge erst einmal nachzudenken
und damit neue Ideen entwi-
ckeln zu kénnen.

Die Bundesfrauenvertreterin,
Elisabeth Benz, sprach die Be-
sonderheiten und Themenge-
biete der dbb bundesfrauen-
vertretung an. Sie bat die
Frauen in der Runde Themen,
die sie bewegen, mitzuteilen,
und somit Problemstellungen

zu Uibersenden und Ideen ein-
zubringen. Denn auch die Frau-
enarbeit im Verband ist kein
Selbstlaufer und lebt mit der

Einbringung verschiedener Ge-
danken und Ideen. Nicht alle
Problemfelder konnen durch
nur eine oder wenige Personen

erkannt und angegangen wer-
den.

Den Nachmittag durften wir in
den Raumlichkeiten des Bun-
deswehr-Dienstleistungszen-
trums (BwDLZ) Erfurt verbrin-
gen. Herzlichen Dank an den
Dienststellenleiter Herrn Ellen-
berger fiir die Bereitstellung
des Raumes und die Begrii-
Rung sowie die Vorstellung des
BwDLZ Erfurt und an Marco
Michi, der uns tatkraftig bei
der Organisation unterstiitzt
hat und die VBB-Standortgrup-
pe Erfurt ndhebrachte.

Am ndchsten Tag erfuhren wir
unter anderem einiges tber
die Geschichte des ehem. Sta-
sigefangnis, in der Andreas-
strae. Es war teils bedrii-
ckend, vor allem aber
erschreckend, wie in den Zei-
ten zwischen 1949 und 1989
insbesondere mit politischen
Gefangenen umgegangen
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wurde. Wir haben festgestellt,
dass eine 1,5-stiindige Flihrung
zu kurz war. Ein Besuch in die-
ser Gedenkstatte ist auf jeden
Fall sehr interessant und zu
empfehlen.

Ausgerechnet am heiBesten
Tag der Woche stand am
Nachmittag die Stadtfiihrung
an. Sowohl die Stadt Erfurt
selbst wie auch die Altstadt
Uberzeugten mit historischem
Flair und neuzeitlicher Ele-
ganz. Auch wenn in der Stadt
vieles so nah beieinanderliegt
und fulRlaufig erreichbar ist,
konnten in der zweistiindigen
Fiihrung nicht alle interessan-
ten Punkte angelaufen wer-
den.

VBB-Bundesseniorenseminar
war von grolem Erfolg gekront

Das diesjahrige dreitagige VBB-Bundesseniorenseminar fand im Tagungs-
hotel ,,Diehls Hotel“ im Koblenzer Stadtteil Ehrenbreitstein am FuRe der
Festung Ehrenbreitstein statt.

Am Anreisetag, Sonntagabend,
konnte VBB-Bundessenioren-
vertreter Peter Balmes neben
den Seniorenvertretern der
neun Bereiche und Landesver-
bande 18 VBB-Ruhestandler:in-
nen, den Ehrenvorsitzenden
und ehemaligen langjahrigen
Bundesvorsitzenden Wolfram
Kamm und den ehemaligen
Bundesseniorenvertreter Mar-
tin Kammler sowie die Beglei-
tungen der Seminarteilnehmer
herzlich begriiRen und nach
dem Abendessen zum Begrii-
RBungsabend der Bundesleitung
einladen.

Montags startete das Seminar
nach der Er6ffnung durch Peter
Balmes zundchst mit Informa-
tionen zum organisatorischen
Tagungsablauf und im unmit-
telbaren Anschluss konnte er
die VBB-Bundesvorsitzende
Frau Imke von Bornstaedt-Kiip-
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per und den VBB-Bereichsvor-
sitzenden aus dem Bereich IX,
Herrn Jakob Milles, herzlich be-
griiBen, die beide gerne ein
GruBwort an die Seminarteil-
nehmer richteten.

Die Bundesvorsitzende berich-
tete sowohl Uber die zahlrei-
chen Aktivitaten als auch tber
Aktuelles aus der Bundeslei-
tung. Sie brachte ihre Freude
zum Ausdruck, dass endlich
wieder Prasenzsitzungen und
Veranstaltungen stattfinden
konnen wie diese hier oder
auch der Tag der Bundeswehr
und der bevorstehende dbb
Gewerkschaftstag. In ihren
weiteren Ausfiihrungen ging
die Bundesvorsitzende unter
anderem auf das durch den
Bundestag geschnlirte und ver-
abschiedete 100-Milliarden
Euro-Paket ein und auf das so-
genannte Bundeswehrbeschaf-

fungsbeschleunigungsgesetz,
ein Gesetz zur Beschleunigung
von BeschaffungsmaBnahmen
der Bundeswehr, das auf den
Weg gebracht wurde. Auch das
Thema der Wechseldienstpos-
ten war Gegenstand des Be-
richtes.

AnschlieRend stand auf dem
Tagungsprogramm ein Vortrag
von Frau Claudia Schneider der
COMPASS privaten Pflegebera-
tung, unterstiitzt durch eine
mediale Prasentation. In ihren
Ausfiihrungen gab die Referen-
tin zahlreiche Anregungen not-
wendiger PraventivmafRnah-
men. Viele Fragen zur Pflege
im Alter schlossen sich dem
Vortrag an und konnten von
der Referentin ausfiihrlich be-
antwortetet werden. Die Semi-
narteilnehmer erhielten fiir
weitergehende Informationen
ein Faltblatt der Organisation

Am letzten Tag bestand die
Méglichkeit, den Erinnerungs-
ort Topf & S6hne zu besuchen.
Im Holocaust wurden durch
Ingenieure der Firma J. A. Topf
& Sohne die Verbrennungs-
ofen und die Liiftungstechnik
fiir die Gaskammern in Ausch-
witz errichtet. Der Erinne-
rungsort wurde im Januar
2011 erdffnet.

Alles in allem ging wieder ein
schones, informatives VBB-
Frauenseminar zu Ende. Vor
allem wird bei den Treffen im-
mer wieder der Austausch un-
tereinander als Mehrwert be-
nannt. Die Planungen fiir ein
VBB-Bundesfrauenseminar in
2023 kénnen nun beginnen. m

mit wertvollen Tipps und den
Kontaktdaten der privaten
Pflegeberatung.

Am Nachmittag referierte Herr
Thilo Hommel, dbb beamten-
bund und tarifunion, liber das
Thema ,,Rund um die Beihilfe“
und Peter Balmes berichtete
zum Abschluss des ersten Se-
minartages im Teil | seines Vor-
trages, einer Prasentation,
liber die Arbeit der VBB-Senio-
renvertretung, der dbb Senio-
renvertretung und der Bundes-
arbeitsgemeinschaft der
Seniorenorganisationen
(BAGSO).

Der zweite Seminartag begann
nach den Mitteilungen zum Ta-
gungsablauf mit einem Vor-
trag des Sozialdienstes der Bw.
Frau Bettina Stahn vom DLZ in
Koblenz konnte von Peter Bal-
mes fiir den informativen Vor-
trag gewonnen werden, um die
Aufgaben des Sozialdienstes
den Teilnehmern in der Ganze
zu prasentieren. Hieran schloss
sich Teil Il des Vortrages des
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Il Anderungen vorbehalten. Es gelten die Reisebestatigung, die Sie nach Buchung erhalten und die AGB der RIW Touristik GmbH (auf Wunsch Zusendung der AGB vor Buchungsabschluss). Mit Aushandigung des Sicherungsscheines ist eine Anzahlung in Hahe von 20% des Reisepreises fallig. Rest-
zahlung 30 Tage vor Reiseantritt, anschlieBend erhalten Sie Ihre Reiseunterlagen. Verfligharkeit, Druck- und Satzfehler vorbehalten. Datenschutzinformationen: Wir sind daran interessiert, die vertrauensvolle Kundenbeziehung mit lhnen zu pflegen und Ihnen Informationen und Angebote zukommen
2u lassen. Deshalb verarbeiten wir auf Grundlage von Artikel 6 (1) (f) der Europaischen Datenschutz-Grundverordnung (auch mit Hilfe von Dienstleistern) hre Daten, um Ihnen Informationen und Angebote von uns zuzusenden. Wenn Sie dies nicht wiinschen, konnen Sie jederzeit bei uns der Ver-
wendung Ihrer Daten fiir Werbezwecke widersprechen (Telefon: 06128 / 740810, E-Mail: werbung@riw-touristik.de). Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Sie unter www.riw-touristik.de/Datenschutz. Unseren Datenschutzbeauftragten erreichen Sie ebenfalls unter unserer Anschrift.
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Bundesseniorenvertreters mit

Blick auf die Digitalisierung fiir
Senioren an. Am Ende des Vor-
trages konnten die Teilnehmer
in einem Fragebogen rund um

das Thema der Digitalisierung

ihre Kenntnisse zu Papier brin-
gen.

Mit Referent OTL Michael La-
sche vom BAAINBw, Referat fiir
Handfeuerwaffen K62, konn-
ten die Teilnehmer einen Refe-
renten erleben, der auf dem
gesamten Gebiet der Handfeu-
erwaffen ein ausgezeichneter
Experte ist. Die gesamte Histo-
rie der Handfeuerwaffen-
Entwicklung unterschiedlicher
Kaliber umfasste seinen span-
nenden Vortrag.

Am Nachmittag hatte der
VBB-Bereich IX eingeladen und
die Programmgestaltung in
die Hand genommen. Zu-
nachst ging es mit der kleinen
Personenfahre tiber den Rhein
nach Koblenz zum Pegelhaus

und von hier auf Schusters
Rappen gemeinsam in die
nahe gelegene historische Alt-
stadt. Unter dem Motto ,Heili-
je, Hexe, Huckeweiber” wurde
die Gruppe von einer histo-
risch verkleideten Marktfrau
durch die StralRen und Gassen
der Altstadt gefiihrt und hier-
bei an markanten Punkten
liber Besonderheiten der ver-
gangenen Zeiten spielerisch
aufgeklart.

Nach etwa zweistiindiger Fiih-
rung traf sich die Gruppe am
Deutschen Eck, um von hier

mit dem , Altstadtexpress”
(Zug auf Radern) in den Stadt-
teil Moselweil zu fahren. Im
Biergarten des Weinhauses
»,Zum Schwarzen Biren“ konn-
ten die Teilnehmer bei gutem
Essen und Getranken sowie
guten Gesprachen den Tages-
abschluss des zweiten Tages
genieBen. Vor der Riickreise
zum Tagungshotel dankten die
Teilnehmer dem Bereich IX fiir
die Einladung und die gute Pro-
grammgestaltung des Nach-
mittages mit groBem Beifall.
Am dritten Tag trafen sich die
Ruhestandsvertreter der Berei-

che und Landesverbande, um
ein Reslimee der Veranstal-
tung zu ziehen und um sich
liber die Arbeit im Verband, im
Schwerpunkt bezogen auf die
Ruhestandsvertretung vor Ort,
auszutauschen.

Das Gremium kam abschlie-
Rend Uibereinstimmend zur
Feststellung, dass dieses
Seminar ein voller Erfolg und
bestens organisiert war, und
dankten ihrem Bundessenio-
renvertreter Peter Balmes.
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Wir sind das Sozialwerk der Bundeswehr.

Mit diesem Auftrag engagieren wir uns seit 1960
fur die Menschen in der Bundeswehr und fir ihre
Familien - vor allem als Ausgleich flr die beson-
deren Anforderungen des militdrischen Dienstes.
Umfassende Erholungsmaoglichkeiten und soziale
Angebote sind unsere Starke.

Damit Helfen wir denen, die dienen!

Helfen Sie uns - als Mitglied im Bundeswehr-

Sozialwerk oder durch lhre Spende.

www.bundeswehr-sozialwerk.de

Bundeswehr Sozialwerk

Hier scheint die Sonne!
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Begrenzte Dienstfahigkeit (Teil 1)

Sehr geehrte Kolleginnen und
Kollegen, liebe Mitglieder,

ich mochte als Bundesschwer-
behindertenvertreter im VBB
Sie in dieser und der nachsten
Ausgabe der Verbandszeitung
zum Thema begrenzte Dienst-
fahigkeit informieren.

Die begrenzte Dienstfahigkeit
ist flir Bundesbeamtinnen und
Bundesbeamte in § 45 Bundes-

beamtengesetz (BBG) geregelt.

Ist ein Beamter oder eine Be-
amtin in seinem/ihrem ab-
strakt funktionellen Amt
dienstunfahig, stellt sich die
Frage nach einer anderweiti-
gen Verwendung in einem
ahnlichen Amt. Eine Weiter-
verwendung kommt nur infra-
ge, wenn diese auch ausgetibt
werden kann. Ist keine Weiter-
verwendung gegeben, was
amtsarztlich ermittelt wird,

Vorsitzende:
Dienststelle:

bleibt nur die begrenzte
Dienstfahigkeit. In den Ver-
waltungsvorschriften im Inter-
net gibt es seit 2021 ein sehr
informatives umfassendes
Rundschreiben des Bundesmi-
nisteriums des Inneren (BMI).
Dieses Rundschreiben zur
Dienstunfahigkeit sowie zur
begrenzten Dienstfahigkeit
(88 44 bis 49 Bundesbeamten-
gesetz — BBG) ist mit Schrei-
ben vom 14. Marz 2022 zur Zif-
fer 7.4 ,Reaktivierung bei
begrenzter Dienstfahigkeit”
der Anwendungshinweise ge-
andert worden. Dieses Rund-
schreiben ist im Internet unter
der Adresse:
https://www.bmi.bund.de/
SharedDocs/downloads/DE/
gesetzestexte/rundschreiben/
dienstunfaehigkeit-rund
schreiben.pdf?__blob=
publicationFile&v=8
einsehbar.

Simone Rahn
BwKrhs Hamburg

Krankenhausverwaltung im BwDLZ

Telefon (dienstlich):
Postanschrift:

(040) 6947-27000
Steenkoppel 24
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Im diesem neuen Rundschrei-
ben wird in Ziffer 7.4 der
Anwendungshinweise die For-
mulierung

»Eine Verwendung

auf Probe (,Probearbeits-
verhiiltnisse mit Beamtinnen
und Beamten’), die Aufschluss
dariiber geben soll, ob eine er-
neute Berufung in das Beam-
tenverhdltnis Erfolg verspre-
chend ist, ist zuldissig“

durch die Formulierung

»Eine Verwendung auf Probe
(,Probearbeitsverhdltnisse mit
Beamtinnen und Beamten’), die
Aufschluss dariiber geben soll,
ob eine erneute Berufung in das
Beamtenverhdltnis Erfolg ver-
sprechend erscheint, kann nicht
vereinbart werden*

ersetzt.

Dieses Rundschreiben umfasst
viele weitere hilfreiche Hinwei-
se zu Verfahren und Zustandig-
keiten.

Nach Punkt 1 dieses Rund-
schreibens gilt der Grundsatz
»Rehabilitation vor Versor-
gung®. Hier ist angefiihrt, dass
vorrangig vor Einleitung eines
Dienstunfahigkeitsverfahrens
folgende MaRnahmen seitens
der Dienststelle ergriffen wer-
den sollen:

Standortgruppe Kiel
Mitgliederversammlung

Am 24. August 2022 hat die
StOGrp, Kiel die erste Mitglie-
derversammlung seit Januar
2020 durchgefiihrt. Hauptau-
genmerk lag neben der sat-
zungsmallig durchzufiihren-
den Mitgliederversammlung
darauf, den langjahrigen Ver-

~ I

> Fihren eines Mitarbeiterge-
sprachs zur Abklarung von
dienstlichen Ursachen und
dienstlichen Abhilfemoglich-
keiten bei gesundheitlichen
Beeintrachtigungen.

> Anpassung der Arbeitsplatz-
ausstattung an die gesund-
heitlichen Beeintrachtigun-
gen.

> Eventuell Anderungen des
Arbeitsgebietes oder Aufga-
benzuschnittes.

> Einbeziehung der Betriebs-
arztin oder des Betriebsarz-
tes.

> Vorlage eines privatarztli-
chen Attests nach drei Mona-
ten.

> Durchfiihrung eines Betrieb-
lichen Eingliederungsma-
nagements (BEM).

> Stufenweise Eingliederung
nach langerer Krankheit ent-
sprechend dem sogenannten
Hamburger Modell.

> Durchfiihrung medizinisch
notwendiger Kur- oder Reha-
bilitationsmafRnahmen.

Ich verbleibe mit herzlichen
GriuBen

Gerhard Bernahrndt,
Bundesschwerbehinderten-
vertreter

bandsmitgliedern in einem an-
gemessenen Rahmen person-
lich fuir ihre Treue zum VBB zu
danken.

Der StOGrp-Vorsitzende Jorg

Riechen konnte rund 50 Mit-
glieder begriiRen. Darunter
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waren auch das Ehrenmitglied
Johann Paulsen, die Ehrenbe-
reichsvorsitzenden Heinz Pries,
Horst Triebel und Peter Masch-
meyer sowie der Ehrenstand-
ortgruppenvorsitzende Peter
Hensel.

Der StOGrp-Vorsitzende be-
richtete den Mitgliedern zur
Lage der StOGrp., Entwicklun-
gen im zuriickliegenden Zeit-
raum, sowie von den zukiinftig
geplanten Aktivitaten. Der Ge-
schaftsfiihrer des Bereichs |,
Peter Maschmeyer, richtete
Griie der Bereichsvorsitzen-
den Simone Rahn aus und be-
richtete zu aktuellen Themen
aus dem Bereich I. Anschlie-
Rend erfolgten die Ehrungen

Standortgruppe Putlos

Sommergrillen

Am 1. September trafen sich,
wie im Friihjahr verabredet, die
Mitglieder der StOGrp. Putlos
zum Sommergrillen auf dem
Truppeniibungsplatz Putlos.

Die Kameraden der Bundes-
wehrfeuerwehr Putlos hatten
sehr gute Vorarbeit geleistet
und so konnte der SpaR recht-
zeitig beginnen. Der Vorsitzen-
de Kollege RAmtm Uwe Schré-
der konnte leider nur eine
begrenzte Anzahl der Kollegen
begriiRen, da die Ausbildung
auf dem TrUbPI trotz der Som-
merpause weiterging.
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Standortgruppenvorsitzender Jérg Riechen (links), Enrenstandortgrup-
penvorsitzender Peter Hensel (2. von rechts) sowie Bereichsgeschafts-
fuhrer Peter Maschmeyer (rechts) mit den geehrten Mitgliedern der

Standortgruppe

von Mitgliedern fiir 40-, 50-
und 60-jahrige Verbandsmit-
gliedschaft durch den Vorsit-

Bevor es ans leckere Grillbiifett
ging, trugen der Bereichsge-
schaftsfiihrer Peter Masch-
meyer sowie der Vorsitzende
Uwe Schrdder u. a. zur im Mai
durchgefiihrten Bereichsvor-
standssitzung mit den Vertre-
tern der Standortgruppen im
Bereich I, dem personellen
Wechsel in der Bundesge-
schaftsstelle, der Wahl des
Hauptbrandmeisters Rainer
Zeller als neues Mitglied in der
Beamtengruppe des HPR, zur
Fachspezifischen Qualifizie-
rung fiir den Aufstieg in den
gehobenen technischen Ver-

zenden der StOGrp. und Peter
Maschmeyer, der als Vertre-
tung fiir die leider kurzfristig

waltungsdienst, Verwendungs-
bereich Brandschutz, und wei-
teren aktuellen Themen aus
der Verbandsarbeit vor. Bei

kiihlen Getranken und lecke-

Die Teilnehmer am Som
Vorsitzender Uwe Schroder)

"% |

mergrillen der StOGrp. Putlos (links: StOGrp.-

verhinderte Bundesvorsitzen-
de einsprang. Unser Ehren-
standortgruppenvorsitzender
Peter Hensel bekam das Ehren-
zeichen des Verbandes fiir
mehr als 20 Jahre andauernde
aktive Mitarbeit als Funktions-
trager im VBB. Vielen Dank fiir
den unermiudlichen Einsatz
und die Vertretung der Interes-
sen der StOGrp. Kiel auf Be-
reichs- und Bundesebene. Pe-
ter Rulle, Andree Roberts, Heinz
Oellers, Gerold Koch und Jens
Friedrichsen wurden mit dem
Ehrenzeichen des Verbandes
fiir 40-jahrige Mitgliedschaft
ausgezeichnet. Fiir 50-jahrige
Mitgliedschaft wurden Giinter
Bagger, Gerhard Mey und
Horst Sievers die Ehrenmedail-
len iiberreicht. Die Kollegen
Ridiger Biskup, Otto Kobarg,
Dieter Merzhauser und Ernst
Staack erhielten das Ehrenzei-
chen am Bande fiir ihre bereits
60-jahrige Mitgliedschaft.
lhnen wurde als Dank neben
der Urkunde und dem Ehren-
zeichen am Bande auch ein
reichlich gefiillter Prasentkorb
Uberreicht.

Im Anschluss an den offiziellen
Teil der Veranstaltung wurde
das Biifett eréffnet und die Ge-
legenheit, sich untereinander
auszutauschen, wurde reich-
lich genutzt.

rem Essen klang der Nachmit-
tag aus, verbunden mit der
Ankiindigung einer neuen Mit-
gliederversammlung im No-
vember.
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Vorsitzender: Karl Nowotny
Gustav-Meyer-StraBe 101
29633 Munster

Telefon: (05192) 12-5004

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

ich bin informiert worden, dass unser langjahriges Mitglied und Kassenwart

Udo Pahl

am 25. August 2022 unerwartet mit 66 Jahren verstorben ist.

Ich kannte Udo seit 1995. Wir hatten damals eine Fahrgemeinschaft von der Fachhochschule des Bundes in Mannheim in Rich-
tung Heimat. Spater trafen wir uns dienstlich in den ehemaligen Truppenverwaltungen in Rotenburg (Wiimme) und Visselh6vede
wieder. Seit fast 20 Jahren war Udo mit mir im Vorstand der Standortgruppe Rotenburg (Wiimme) als Kassenwart tatig. Dieses
Amt flihrte er auch nach seiner Pensionierung im Friihjahr 2020 weiter. Ich war Udo immer sehr dankbar fiir die hervorragende
und stets korrekte Fiihrung der Verbandskasse. Auch als Ideengeber bei Antrdgen an den Bereichs- und Bundesvorstand hat er
sich immer fiir die Kolleginnen und Kollegen eingebracht.

Ich werde Udo sehr vermissen.

Mit kollegialem GruR

Arne Lambrecht
j-
-
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Standortgruppe Leer
Einladung zur VBB-Jahreshauptversammlung

Die Standortgruppe Leer ladt alle Mitglieder zur diesjahrigen
Jahreshauptversammlung ein.

Termin: Donnerstag, der 17. November 2022
Beginn: 16 Uhr
Ort: Musikcafé Marienheil, Hoher Weg 1, 26817 Rhauderfehn

Es sollen die Ehrungen verdienter Mitglieder nachgeholt werden.

Standortgruppe Meppen

SAVE
THE
DATE

Dazu ist der Bereichsvorsit-

zende Kollege Nowotny ein-
geladen worden. Wir freuen
uns Uber jedes Mitglied und
auch Gaste sind herzlich willkommen.

Das leibliche Wohl wird dabei nicht zu kurz kommen; dafiir
bitten wir um verbindliche Anmeldung per E-Mail bis spatestens
zum 7. November 2022 an den Standortgruppenvorsitzenden:
Dieter4Janssen@bundeswehr.org

das Ruder und informierte die

Bereichsseminar fiir Pensionare in Meppen

Vom 9. bis 11. September 2022
fand das Seminar fiir Pensiona-
re des Bereiches Niedersach-
sen/Bremen in Meppen statt.
Wie jedes Mal, wenn dieses Se-
minar im Bereich ansteht, lie-
Ben sich die Pensionare nicht
zweimal bitten, sondern zeig-
ten starkes Interesse, sodass
die angebotenen Pladtze schnell
vergriffen waren.

Nach der BegriiBung durch die
Pensionarsbetreuerin des Be-
reiches Il, Kollegin Hildegard
Seebo, referierte der stellver-
tretende Bereichsvorsitzende

Vorsitzende:

Karin Voit

Volker Briiske zu aktuellen The-
men aus Bund und Bereich.
Zum Abschluss des ersten Ta-
ges begeisterte der Vorsitzen-
de der Standortgruppe Mep-
pen, Michael Zeibig, die

Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche
Verwaltung — Fachbereich Bundeswehr-
verwaltung

Seckenheimer LandstraBe 10

68163 Mannheim

Telefon:
Telefax:

(0621) 4295 4450
(0621) 4295-4222

Tagung der Ruhestandsbeamtinnen und -beamten

Am 25.Juli 2022 war es wieder
so weit. Zum sechsten Mal tra-
fen sich die Senior:innen des
Landesverbands Baden-Wiirt-
temberg im Bildungshaus
Neckarelz zu ihrer jahrlichen
Tagung. Die Tagung schien zu-
nachst unter keinem guten
Stern zu stehen, da kurzfristig
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drei Kollegen wegen Krankheit
absagen mussten.

Werner Burr, Sprecher der Ru-
hestandsbeamten im Landes-
verband V, begriite somit
lediglich eine Kollegin und elf
Kollegen, die den Weg nach
Neckarelz gefunden hatten.

Teilnehmer mit einem sowohl
informativen als auch packen-
den Vortrag tiber die WTD 91.
Brillantes Fachwissen gepaart
mit viel historischem Kenntnis-
sen und lebendigen Alltagli-
chen fesselte die Teilnehmer
und regte zum Gesprach und
Austausch eigener Erfahrun-
gen an. Am Samstag Ulber-
nahm der Bundespensionars-
vertreter Kollege Peter Balmes

anwesenden Damen und Her-
ren in gewohnt kompetenter
Weise Uber die Aktualitaten
aus dem Bereich der Ruhe-
standler.

Nach einer Stadtfiihrung durch
Meppen und deren Geschichte
klang die rundum gelungene
Veranstaltung mit einem ge-
meinsamen Abendessen und
vielen netten und angeregten
Gesprachen aus.

Am Sonntag nach dem Friih-
stlick mussten die Teilnehmer
Abschied nehmen, um in alle
Richtungen des Bereiches nach
Hause zu fahren.

Besonders begriifte er den
Kollegen Peter Balmes, Senio-
rensprecher im Bundesvor-
stand des VBB, der den GroR-
teil des Programms bestreiten
durfte.

Neues aus der Seniorenarbeit
aus dbb, VBB und BAGSO trug
er, medial unterstiitzt, in ge-
wohnter, gekonnter und locke-
rer Art und Weise vor. Lebhaf-
te Diskussionen begleiteten



seine Ausfiihrungen. Am zwei-
ten Tag stieR dann Kollegin Ka-
rin Voit dazu, Vorsitzende im
Landesverband V, die es sich
nicht nehmen lieR, bei der Ta-
gung aufzutreten. Sie berich-
tete aus der Arbeit des VBB

Die Tagung fand trotz redu-
zierter Teilnehmerzahl in ge-
wohnt harmonischer Atmo-
sphare statt. Der dlteste
Teilnehmer war 88 Jahre alt.
Die weiteste Anreise hatte ein

Vorsitzender: Lothar Breunig,
Wehrtechnische Dienststelle 61
der Bundeswehr,

Flugplatz,

85077 Manching

Telefon (08459) 80-2530, BwKz 90-6601-2530

auf Bundes- und Landesebene.

Standortgruppe Landsberg
Grillfest

Bei bestem Grillwetter konnte
dieses Jahr wieder das traditio-
nelle Grillfest der Standort-
gruppe Landsberg/Lechfeld
stattfinden. Es waren alle Mit-
glieder mit Partnern und Kin-
dern eingeladen.

gen unterhalten und
austauschen. Zum
Abend hin konn-
ten sich die Teil-
nehmer:-innen
einen leckeren
Krustenbraten
oder (besonders
beliebt bei den
Kindern) ein Wiener
Schnitzel mit Knodel
oder Kartoffelsalat so-
wie eine Auswahl an ande-
ren Salaten am Salatbliifett
schmecken lassen. Gegen den
Durst gab es eine Vielzahl an
alkoholischen und antialkoho-
lischen Getranken.

.‘

Fiir die Kinder wurden Spiele
und Spielgerate bereitgestellt,
die diese auch rege in An-
spruch nahmen. Bei Kaffee und
Kuchen am Nachmittag kam
man ins Gesprach und konnte
sich —wegen der hohen Tem-
peraturen am besten im Schat-
ten —mit den Teilnehmern
oder Bekannten und Ehemali-

Kollege, der extra aus Ham-
burg angereist war. Nach der
Mandoverkritik, die insgesamt
sehr positiv ausgefallen war,
verabschiedete Werner Burr

die Teilnehmer:innen und die
Gaste, verbunden mit herzli-

Das Essen hat allen sehr gut
geschmeckt und das Wetter
war wirklich herrlich. Allein die
Anzahl der Teilnehmer befand

~ I

chem Dank an alle, die zum
guten Gelingen der Veranstal-
tung beigetragen hatten. Das
gemeinsame Mittagessen am
26. Juli 2002 bildete den Ab-
schluss der Veranstaltung.

der Vorsitzende der Standort-
gruppe, Markus Madersbacher,
als ,,auf jeden Fall ausbaufa-
hig*.

Insgesamt war es ein tolles
Fest bei wunderschonem Wet-
ter und soll auch im nachsten
Jahr wieder wie gewohnt
stattfinden.

Standortgruppe Wiirzburg

»Immer wieder gerne in Unterfranken®

Am 14. September 2022 fand
in Veitshochheim in der Casi-
no-Gesellschaft e.V. in der Bal-
thasar Neumann Kaserne die
Mitgliederversammlung der
Standortgruppe Wiirzburg
statt.

Der Standortgruppenvorsit-
zende Rudi Federsel freute sich
Uber ein gut gefiilltes Haus
und hieB die vielen VBB-Mit-
glieder herzlich willkommen.

Nach Totengedenken und eini-
gen einleitenden Worten stan-
den zahlreiche Ehrungen an.

Der bayerische Landesvorsit-
zende Lothar Breunig uiber-
nahm fiir die leider terminlich
verhinderte Bundesvorsitzen-
de alle folgenden Ehrungen
und zeichnete Tanja Bernuth
und Marek Sachs mit der Eh-
rennadel in Silber aus. Den Kol-
legen Jurgen Gittel und Rudi
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Federsel vor Ort sowie Judith
Gerlach, Claudia Stade, Michael
Wengerek und Christian Pion-
tek jeweils in Abwesenheit
wurde fiir 25 Jahre Treue zum
Verband die Ehrennadel in
Gold verliehen. Die Verleihung
der Ehrenmedaille fiir ein hal-
bes Jahrhundert Mitglied-
schaft und Treue zum Verband
an Herrn Ingo Hoffmann in
Prasenz und Hans Albert folg-
ten als erster Hohepunkt. Fiir
langjahrige Verdienste und
mehr als 20 Jahre Tatigkeit als
stellv. Vorsitzender wurden Mi-
chael Wengerek in Abwesen-
heit und Rudi Federsel vor Ort
fir mehr als 25 Jahre aktive Ta-
tigkeit als 1. Vorsitzender der
Standortgruppe mit dem Eh-
renzeichen ausgezeichnet.
Erstmals folgte innerhalb der

Vorsitzende: Astrid Bittkau,

Standortgruppe Wiirzburg
gleich zweimal die Verleihung
des Ehrenzeichens am Bande
fiir sagenhafte 60 Jahre unun-
terbrochener Treue zum VBB
an die Herren Herbert Mennig
und Erwin Herrmann. Dafiir
zollen wir hochsten Respekt
und Anerkennung. Den an-
schlieRenden Informationsteil
startete Herr Federsel mit ei-
nem kurzen Streifzug durch die
aktuellen Themen in der Wehr-
verwaltung. Er gab allen Zuho-
rern die dringende
Empfehlung, sich liber die
Homepage des VBB auf den
neuesten Stand der Dinge zu
bringen. Lothar Breunig folgte
mit einem GrufRwort und ei-
nem 45-minutigen Vortrag zu
aktuellen Themen sowie dem
Hinweis auf die Kandidatensu-

Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr,
PA 3, Protzeler Chaussee 25, 15344 Strausberg,

Telefon: (03341) 58-2400

Standortgruppe Berlin

Sommerfest der Standortgruppe Berlin am

25. August 2022

Am 25. August 2022 war es
endlich wieder so weit: Das
traditionelle Sommerfest un-
serer Standortgruppe fand, in-
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zwischen auch schon fast tra-
ditionell, im Katholischen
Militarbischofsamt im Herzen
Berlins statt. Dazu konnten wir

che fiir das ,,Superwabhljahr
2024" Er betonte dabei, wie
entscheidend es sei, die wirk-
lich wichtigen Dinge anzupa-
cken und im standigen konst-
ruktiven Dialog u. a. mit der
Politik den Verband und seine
Erfahrungen bis zu einem ver-
niinftigen Endergebnis mit ein-
zubringen. Es sei nicht Marken-
zeichen des VBB, sich mit
fremden Federn zu schmiicken
oder standig irgendwelche
Wasserstandsmeldungen hin-
auszuposaunen ... So werde
man nicht nachlassen, bei der
Politik weiterhin tGber den dbb
fir die liberfallige Reduzierung
der Arbeitszeit der Bundesbe-
amten einzutreten und eine
lUiber das sonstige MaR hinaus-
gehende Gehaltserh6hung im
Zuge der Anpassung bzw.

die NFC/RFID-Ausleseschutz-
karte des VBB an die Teilneh-
menden verteilen, die das un-
gewollte Auslesen von Bank-,
Kreditkarten oder den elektro-
nischen Personalausweisen in
der Brieftasche beziehungs-
weise im Portemonnaie ver-
hindert.

Wenngleich wir uns in Konkur-
renz zu mehreren Sommerfes-
ten von Dienststellen in Berlin
befanden, genossen wir bei
perfektem Sommerwetter, gu-
tem Essen vom Grill und kalten
Getranken einen schonen
Nachmittag. Unser Vorstands-
mitglied RDir Kade hielt einen

Ubernahme des Ergebnisses
der Tarifverhandlungen zum
Ausgleich der enormen Inflati-
on zu erzielen. Herr Federsel
bedankte sich schlieRlich beim
Gastredner, der die Gelegen-
heit nutzte und mehrfach be-
tonte, wie gerne er immer wie-
der in Unterfranken sei, fur
sein Erscheinen und die News
aus Bayern, Bonn und Berlin
mit einem hochwertigen fran-
kischen Bocksbeutel ...

Die zweite Halfte dieser rund-
um gelungenen Veranstaltung
war gepragt vom geselligen
Beisammensein und einer
grandiosen Auswahl verschie-
denster Schnitzel und vielem
mehr.

... Fazit: Schon war’s ...

kurzweiligen und sehr infor-
mativen Vortrag zur Haftung
der Beschaftigten gegentiiber
dem Dienstherrn, bei dem er
die aktuelle Rechtsprechung
und die grobe Fahrlassigkeit
lebensnah darstellte.

Auch wurden die vielen inter-
essanten Veranstaltungen vor-
gestellt, die die Standortgrup-
pe Berlin bis zum Ende des
Jahres noch durchfiihren wird
und fiir jeden Geschmack et-
was Passendes bieten sollten.

Wir freuen uns schon auf die
nachste Veranstaltung!




Vorsitzender:

Wolfgang Bernath

Personalrat beim BMVg

erster Dienstsitz Bonn
Bundesministerium der Verteidigung
Fontainengraben 200

53123 Bonn

~ I

Telefon: (0228) 1212662
Telefax: (0228) 123342666
E-Mail: WolfgangBernath@BMVg.Bund.de

Auf Tuchfuhlung

Mitte September fand erstmalig seit Beginn der Pandemie wieder ein Som-
merfest des BMVg auf der Hardthohe statt. Die Bundesministerin Christine
Lambrecht lud im Anschluss an die Personalversammlung zu einem zwang-
losen Beisammensein mit Grillstation, Getranken und Liveband ein.

Die Frage, ob es angesichts der
aktuellen politischen Lage an-
gebracht ist, so ein Fest zu fei-
ern beantwortete sie mit einem
deutlichen ,Ja“ Gerade in die-
sen herausfordernden Zeiten
sind ein Austausch miteinander
und die Starkung des ,Wir-Ge-
fihls“ besonders wichtig.

Dies bot auch der stellvertre-
tenden Bundesvorsitzenden
Katja Wiskirchen die Gelegen-
heit zu einem Gesprach mit der

Ministerin. Der Bereichsvorsit-
zende des Bereiches VIII, Wolf-
gang Bernath, der noch eine
halbe Stunde zuvor als Perso-
nalratsvorsitzender des OPR
Gastgeber der Personalver-
sammlung war, nutzte die
entspannte Atmosphare des
Sommerfestes fiir ein Vierau-
gengesprach mit der Staatsse-
kretarin Dr. Margaretha Sudhof.

Der Inhalt? Natdrlich vertrau-
lich!

Tag der offenen Tur 2022 — auf ,,Staatsbesuch”
im Verteidigungsministerium

Nach zweijahriger Coronapause lud die Bundes-

regierung am 20. und 21. August wieder zum
Tag der offenen Tur ein. An beiden Tagen bot das
Ministerium ein vielfaltiges und informatives

Programm.

Insgesamt 4.236 Besucherin-
nen und Besucher nutzten die
Maéglichkeit, sich vor Ort liber
das Ministerium und die Bun-
deswehr aus erster Hand zu
informieren.

Rund 30 Aussteller informier-
ten uUber die Bundeswehr und
sicherheitspolitische Themen.

Auch fiir den Verband der
Beamten und Beschaftigten
der Bundeswehr e.V. (VBB) wa-
ren die zwei Tage ein voller Er-

. -

folg. Im regen Austausch mit
den Besuchern konnten diese
sich vor Ort die Arbeit des Ver-
bandes erlautern und aufzei-

= ||

—

i Beamten
iftigten der

areV. > vbb magazin | Oktober 2022

s-bund.de

Verband der Beamten und Beschaftigten der Bundeswehr E



Verband der Beamten und Beschaftigten der Bundeswehr E

o -

gen lassen, warum es gerade
heute so wichtig ist, verband-
lich/gewerkschaftlich organi-
siert und vertreten zu sein.

Ein Highlight war der Besuch
der Spitzensportler der Bun-
deswehr, Oberfeldwebel Lisa
Miiller, Hauptfeldwebel Eric
Frenzel sowie Stabsunteroffi-
zier Elisabeth Seitz und die Tor-
hiiterin der deutschen Frauen-
fuRRball-Nationalmannschaft,
Hauptgefreiter Merle Frohms.

Ein herzlicher Dank geht an die
Kolleginnen und Kollegen, die
den VBB vor Ort unterstiitzt
haben. Die Bundesvorsitzende
Imke v. Bornstaedt-Kiipper
konnte sich davon personlich

ein Bild machen und lie8 es
sich nicht nehmen, die zwei
Tage mit den Berliner VBBlern
zusammen zu verbringen.

Treffen der Ruhestandler Bereich VIl auf der Hardthohe —
Neustart nach Coronapause

Mit dieser Uberschrift im VBB-
Magazin angekiindigt, konn-
ten sich die Ruhestandler des
Bereichs VIII/BMVg Bonn am
1. September 2022 nun tat-
sachlich treffen.

Sichtbar war die Freude bei
den Anwesenden im Tagungs-
zentrum der Bundeswehr und
die gute Laune war zu spiiren,
dass den Ruhestandlern des
VBB jetzt wieder im Rahmen
des vereinfachten Einlassver-
fahrens Zugang zur Hardthéhe
gewahrt wird.
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Die Er6ffnungsglocke lautete
zum ersten Mal seit Januar
2020 und der Ruhestandsspre-
cher Manfred Schenke begriR-
te die Kolleginnen und
Kollegen. Mit besonders herz-
lichem Applaus wurden der
Vorsitzende des Bereichs VI,
Kollege Wolfgang Bernath,
und die Bundesvorsitzende
des VBB, Kollegin Imke v. Born-
staedt-Kiipper, willkommen
geheiBen.

Es war die erste Gelegenheit
des Vorsitzenden seit der Neu-

wahl des Vorstandes des Be-
reichs VI, die Ruhestandler
personlich zu sehen. War doch
der Zugang zur Hardthohe seit
Jahresanfang 2020 fiir diesen
Kreis bis jetzt leider gesperrt.
Bernath berichtete liber die
gute Zusammenarbeit des
neuen Vorstandes und gab sich
anlasslich der zahlreichen Pra-
senz erfreut, dass nach diesem
,Neustart nach der Corona-
pause” die Treffen der Ruhe-
standler wieder im gewohnten
vierteljahrlichen Rhythmus
stattfinden werden.

Noch einmal mit Applaus be-
grifdt, stellte sich Frau v. Born-
staedt-Kiipper vor. Etlichen der
Anwesenden ist sie noch aus
gemeinsam verbrachter
Dienstzeit bekannt und die
Wiedersehensfreude war grof3.
Ausfuhrlich erlauterte die Bun-
desvorsitzende nach einem
kurzen Riickblick die Schwer-
punkte der aktuellen Arbeit
des VBB in Bonn am 1. Dienst-
sitz des Ministeriums und na-
tirlich auch in Berlin. Von der
Gelegenheit zu Fragen aus
dem Kreis der Ruhestandler
wurde gerne Gebrauch ge-
macht.

Bei gemiitlichem Zusammen-
sein mit Kaffee und Kuchen
und vielfaltigen Gesprachen
klang das Treffen aus. Zum Ab-
schluss bedankte sich Manfred
Schenke bei den Anwesenden
und Gasten fir das Kommen
und die liberaus freundliche
Atmosphdre und kiindigte den
Termin fiir das nachste Treffen
am 9. Januar 2022 an.

Die Einladung hierzu wird im
VBB-Magazin noch veréffent-
licht werden.



Mitgliederehrung Bereich VIII

in Berlin

In stilvoller Atmosphdre am Potsdamer Platz
wurden am 7. September 2022 die Mitglieder-

ehrungen vorgenommen.

Die stellvertretenden Bereichs-
vorsitzenden VIII Sonja Kiihne-
HefS und Alexander Hef8 hatten
die ehrenvolle Aufgabe, drei
langjahrige Mitglieder aus dem
BMVg Berlin auszuzeichnen.
Dabei wurden jeweils auf-
grund einer 25-jahrigen Mit-

gliedschaft die Ehrennadel in
Gold Herrn RDir Karl-Dieter
Messerschmidt und Herrn OAR
Peter Zobel verliehen. Die Eh-
rennadel in Silber erhielt auf-
grund seiner 15-jahrigen Mit-
gliedschaft Herr RDir Dr. Gero
Hilliger. Abgerundet wurde der

kurzweilige Abend traditions-
gemaR mit einem besonderen
Abendendessen und sehr inter-
essanten Gesprachen auch ab-
seits des Dienstes. Ein herz-
licher Dank geht an den

Landes(un)typisches Sommerfest der Mitglieder des BMVg Berlin

Die VBB-Mitglieder des BMVg
Berlin arbeiten nicht nur in der
Nahe der Leitung des Hauses.

Die Besonderheit ihres Arbeits-
platzes zeigte sich auch da-
durch, dass das diesjahrige
Sommerfest des Bereiches VI
in den eleganten Raumen der
Vertretung des Landes Baden-
Wiirttemberg stattfinden
konnte.

Die stellv. Bereichsvorsitzende
Bettina Hannes machte bei der
Er6ffnung des Sommerfestes-
tes deutlich, wie wichtig eine
Mitgliedschaft in einem star-
ken Verband — gerade in diesen
unruhigen Zeiten — sei. Bei
dem Genuss landestypischer

lex Beamten
aftigten def
threV. (ves!
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Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

der Verband der Beamten und Beschéftigten der Bundeswehr e.V. (VBB)

veroffentlicht im VBB-Magazin regelmaRig personliche Nachrichten
aus folgenden Anlassen: Personalnachrichten (Beférderung, Eintritt in

den Ruhestand) und Trauerfalle.

Veréffentlicht werden hierbei Name, Vorname, Amtsbezeichnung
und Zugehdrigkeit zur VBB-Standortgruppe beziehungsweise Wohn-
ort. Rechtsgrundlage ist Art. 6 Abs. 1 lit. f) EU-Datenschutz-Grund-
verordnung (EU-DSGVO). Die Verdffentlichung erfolgt aufgrund der
Meldung durch die Bereiche/Landesverbénde, der Standortgruppe
oder der Veranderungsanzeige durch das Mitglied selbst.

Kollegen OAR Stephan Priebe,
der als Vertrauensperson des
VBB am Standort Berlin diese
Veranstaltung professionell
unterstiitzt hat.

Spezialitdten gab es intensive
Gesprache und einen schlag-
fertigen Austausch. In der ge-
selligen Runde wurden alte Be-
kanntschaften aufgefrischt
und neue Verbindungen ge-
kniipft. Von beliebten Kursen
im Rahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements bis
zu Erlebnissen aus der ehemali-
gen DDR ging der Gesprachs-
stoff nicht aus.

Alle Besucherinnen und Besu-
cher des Sommerfestes waren
sich einig, dass es eine gelun-
gene Veranstaltung in schoner
Atmosphare war.

Der besondere Dank galt der
Organisatorin Britta Berneit.

Wenn Sie eine Verdffentlichung nicht wiinschen, kénnen Sie dieser

jederzeit widersprechen.

Es geniigt eine Mitteilung in Textform. Ein Widerspruch per E-Mail
kann gesendet werden an mail@vbb-bund.de.

Soweit Verdffentlichungen fehlerhaft sind, werden sie selbstverstandlich
in korrigierter Form erneut bekannt gegeben. Die wiederholte und kor-
rigierte Bekanntgabe wird dann mit dem Buchstaben (K) gekennzeich-
net. Die Schriftleitung bittet darum, fehlerhafte Bekanntgaben rasch
zu melden, damit zeitnah eine Korrektur veranlasst werden kann, und
entschuldigt sich bei den Betroffenen fiir das Versehen.
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Wir gratulieren zur
Ernennung

zum Regierungsdirektor
Maik Frochtenicht,

Bad Reichenhall/Traunstein
Stephan Schulte, Koblenz

zum Technischen
Oberregierungsrat
Christian Klaiber,

Bad Neuenahr-Ahrweiler

zur Regierungsoberamtsratin
Sandy Hauff, BAIUDBw
Carmen Herpel-Esper,
Vulkaneifel

zum Regierungsoberamtsrat
Udo Albertsen, Husum
Erik Fessel, Berlin

zum Technischen
Regierungsoberamtsrat
Michael Schwan, Erfurt

zum Regierungsamtsrat
Frank Baumann,

Sankt Augustin
Uwe Schréder, Putlos

zur Regierungsamtfrau
Nadine Bockner, Oldenburg
Andrea Burghard, Vulkaneifel

zum Regierungsinspektor
Daniel Schiitz, Koblenz

zur Regierungsamts-
inspektorin

Stephanie Lehnert, Vulkaneifel
Ramona Reukauf, Putlos

zum Regierungsamtsinspektor
Sven Gotzl, Hiirth

Andreas Stolte, Hirth

Armin Teichert, Hannover

zur Technischen Regierungs-
amtsinspektorin
Viktoria Oelsberg, Vulkaneifel

zum Technischen
Regierungsamtsinspektor
Wilfrid Deckmann, Husum
Markus Diewald, Koblenz

Eckhard Hummel,
Wilhelmshaven

zum Hauptbrandmeister
Mike Floter, Wahn
Torsten Schmitz, Bremerhaven

zum Regierungsobersekretar
Reza Rana, Aachen/Jiilich

Alle guten Wiinsche
fiir den Ruhestand

dem Regierungsdirektor a.D.
Thomas Gobel, Koblenz

dem Technischen Regierungs-
direktor a.D.
Stefan Otterbach, Bonn

der Regierungs-
oberamtsritin a.D.
Susanne Eul, Koblenz

dem Regierungs-
oberamtsrat a.D.
Erich Ganzer, Koblenz

der Regierungsamtsratin a.D.
Elke Harwege, Liineburg

den Regierungs-

amtsriten a.D.

Andreas Doege, Rostock
Christoph Schnieders, Miinster

dem Brandamtsrat a.D.
Michael Kroger, Rostock

den Regierungs-
amtmaénnern a.D.

Eugen Gerhards, Koblenz
Frank Kohler, Koblenz

dem Regierungs-
amtsinspektor a.D.
Jirgen Liibker, Diepholz

dem Regierungs-
hauptsekretar a.D.
Frank Kutschka, Wesel

'

... gedenken wir unserer verstorbenen Kollegin und unseren Kollegen

Regierungsoberamtsrat a.D. Giinter Eichkorn, Odenwald-Tauber

Regierungsamtmann a.D. Roland Freund, Freilassing

Oberamtsmeister a.D. Josef Fuchs, Rheinbach

Regierungshauptsekretar a.D. Franz Genter, Flensburg

Oberregierungsratin Urte Green, Hiirth

Regierungshauptsekretar a.D. Michael Grevsmiihl, Libeck

Technischer Regierungshauptsekretar a.D.

Klaus-Giinter Heyn, Ingolstadt

Regierungshauptsekretar a.D. Hubert Kiesewetter, Wilhemshaven

Technischer Amtsinspektor a.D.

Paul Maier, Ottweiler

Oberregierungsrat a.D. Igor Naumetz, Hiirth

Technischer Amtsinspektor a.D. Hermann Recker, Waldfeucht

Regierungsamtmann a.D. Karl Sauer, Polch

Regierungsamtsinspektor a.D. Volker Scheithauer, Schleswig

Regierungsamtmann Thorsten Schlotfeldt, Schwentinental

Technischer Regierungsamtsinspektor a.D.

Ferdinand Schlotfeldt, Trier

Amtsinspektor a.D. Johannes Vonnahme, Oldenburg

... kann es sein, dass zahlreiche der genannten Ereignisse in den Personalnachrichten schon einige Zeit zuriickliegen, da sie uns erst jetzt zur
Kenntnis gelangen. Dennoch soll auf eine Verdffentlichung nicht verzichtet werden. Wir meinen, dass das im liberwiegenden Interesse der be-
troffenen Kolleginnen und Kollegen ist.

Schriftleitung
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INTERVIEW

Hubertus Heil, Bundesminister fiir Arbeit und Soziales

Wir brauchen nicht nur Master, sondern auch
Meister — Fachkrafte fehlen in allen Bereichen

err Minister Heil, die Bun-
desregierung setzt erneut
auf mehr Homeoffice, soll-
te sich die Coronapande-
mie im Herbst wieder ausweiten. Fiir
die Beschéaftigten, auch im 6ffentli-
chen Dienst, konnte das teuer wer-
den, warnt der dbb — und hat kurz-
fristige direkte Zahlungen durch die
Arbeitgebenden/Dienstherren ins
Spiel gebracht. Wie stehen Sie dazu?

Die Regierung hat ja vor wenigen Tagen
ein wuchtiges Entlastungspaket von

65 Milliarden Euro beschlossen. Das ist
eine immense Summe, um unsere Ge-
sellschaft gut durch den Winter und die
Folgen von Putins Krieg zu bringen. Ent-
halten ist auch, dass Einmalzahlungen
beziehungsweise Sonderzahlungen bis
zur Summe von 3 000 Euro durch Arbeit-
geber steuer- und beitragsfrei gestellt
werden sollen. Das ist natiirlich ein or-
dentlicher Batzen. Zudem habe ich mich
dafiir eingesetzt, dass wir im Steuer-
recht die Homeoffice-Pauschale entfris-
ten und anheben. Das ist nun auch im
Jahressteuergesetz vorgesehen. Der
maximale Betrag wird von 600 Euro auf
1000 Euro angehoben (Tagespauschale
5 Euro, 200 Tage Homeoffice). ‘
In vielen Bereichen der Arbeitswelt
ist die Moglichkeit zur Arbeit im
Homeoffice beziehungsweise zur
mobilen Arbeit inzwischen nicht
mehr wegzudenken. Ein gesetzlich
verankertes Recht dazu besteht in Deutschland allerdings
immer noch nicht. Arbeitet Ihr Ministerium weiterhin an
einer entsprechenden Regelung?

Fiir viele ist mobiles Arbeiten in der Tat mittlerweile normal ge-
worden. Familie und Beruf lassen sich besser vereinbaren, lange
Pendelstrecken entfallen. Das schont die Umwelt — und manchmal
auch die Nerven oder den Geldbeutel. Wobei man immer sehen
muss, dass viele das nie werden nutzen kénnen. Der Job am Hoch-
ofen oder in der Backerei l3sst sich nicht nach Hause verlegen.

Ich will deshalb den Beschaftigten den Riicken stérken, die mobil
arbeiten wollen und bei denen das auch funktioniert. Im Koaliti-

onsvertrag liest sich das so: ,Beschaftigte in geeigneten Tatigkei-
ten erhalten einen Erérterungsanspruch tiber mobiles Arbeiten
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Ziel der Bundesregierung ist es, Flexibilitat zu
ermoglichen, damit die Arbeit zu den Bediirfnissen
der Menschen passt — und nicht umgekehrt.

und Homeoffice. Arbeitgeber kdnnen dem Wunsch der Beschaf-
tigten nur dann widersprechen, wenn betriebliche Belange ent-
gegenstehen. Das heif3t, dass eine Ablehnung nicht sachfremd
oder willkiirlich sein darf.“ Diesen Auftrag aus dem Koalitions-
vertrag will ich selbstverstandlich umsetzen.

Die Diskussion tiber mogliche Anpassungen wird in den nachsten
Monaten auch in der Politikwerkstatt ,,Mobile Arbeit“ im Rah-
men des BMAS-Programms ARBEIT: SICHER + GESUND gefiihrt.

Es geht darum, Losungen zur Gestaltung von mobiler Arbeit und
Homeoffice fiir die betriebliche Praxis zu erarbeiten und dabei
technische, organisatorische, personelle, kulturelle und rechtliche
Aspekte zu berticksichtigen. So wird das Mehr an Freiheit beim
mobilen Arbeiten erganzt durch klare verbindliche Regeln, die
sicheres und gesundes Arbeiten ermdglichen.

FOKUS 31



Studien belegen, dass ein Uberschreiten der regelméfRigen
taglichen Arbeitszeit von acht Stunden zu einem tiberpropor-
tionalen Anstieg des Risikos von Arbeitsunfillen fiihrt. Der
Koalitionsvertrag sieht gleichzeitig eine verstarkte Flexibili-
sierung im Arbeitszeitrecht vor. Wie wird sichergestellt, dass
der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Beschaftigten dabei
gewahrt wird?

Fiir den Acht-Stunden-Tag haben Arbeiter und Gewerkschaften
jahrzehntelang gekampft. Der ist eine groRe Errungenschaft,
an der wir auch grundsatzlich festhalten! Zugleich dndern sich
durch neue technische Méglichkeiten und veranderte Berufsbil-
der die Moglichkeiten, wie Arbeit liber den Tag oder die Woche
verteilt wird. Es gibt Menschen, die gerne mal friiher in den
Feierabend gehen und dafiir an den anderen Tagen ein bisschen
langer arbeiten. Andere brauchen und schatzen feste und plan-
bare Arbeitszeiten.

Ziel der Bundesregierung ist es, Flexibilitat zu ermdoglichen, damit
die Arbeit zu den Beduirfnissen der Menschen passt —und nicht
umgekehrt. Aus Studien wissen
wir, dass nicht nur die Dauer der
Arbeit, sondern auch die Flexibi-
litat dariiber entscheiden, wie
belastend oder beanspruchend
Beschaftigte ihre Arbeit finden.
Deshalb haben die Koalitionspart-
ner vereinbart, Gewerkschaften
und Arbeitgeber dabei zu unter-
stiitzen, flexible Arbeitszeitmodelle zu ermdglichen. Dazu soll
befristet eine weitere Tarif6ffnungsklausel ins Arbeitszeitgesetz
aufgenommen werden, damit per Tarifvertrag — und nur dann! -
von den Regeln zur Tageshochstarbeitszeit abgewichen werden
kann. Wichtig ist mir dabei, dass bei der geplanten Anderung des
Arbeitszeitgesetzes das Ziel — namlich Arbeits- und Gesundheits-
schutz —immer im Blick bleibt.

Vonseiten der Arbeitgeberverbande wurde jiingst erneut eine
langere Lebensarbeitszeit gefordert. Wie stehen Sie dazu?
Und wie weit sind die geplante Aktienrente und die Reform
der Riester-Rente gediehen, die beide fiir eine stérkere Kapi-
taldeckung des in Deutschland iiberwiegend umlagefinan-
zierten Alterssicherungssystems sorgen sollen?

Durch eine Aufhebung der Hinzuverdienstgrenze wollen wir Ar-
beit fiir Rentner attraktiver machen, wenn diese dazu gesund-
heitlich noch in der Lage sind. Den immer wieder aus dem Hut
gezauberten Vorschlag einer ,,Rente mit 69 lehne ich dafiir ve-
hement ab. Mit der Lebensrealitat der meisten Menschen hat
das nichts zu tun. Wer am Flughafen Koffer wuchtet, im Kran-
kenhaus Patienten hebt oder andere Arten anstrengender Ar-
beit hat, kann das einfach nicht so lange leisten. Schon jetzt er-
reichen viele in ihrem Beruf nicht das Renteneintrittsalter, weil
sie einfach nicht mehr kdnnen, weil harte Arbeit nun einmal
hart in die Knochen geht. Eine noch hohere Regelaltersgrenze
bedeutet fiir viele Menschen schlicht versteckte Rentenkiirzun-
gen. Das ist mit mir nicht zu machen.

Wichtig ist mir, das Rentenniveau langfristig bei 48 Prozent
zu stabilisieren, damit auch im Alter ein ordentlicher Lebens-
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Eine noch hohere Regelaltersgrenze
bedeutet fiir viele Menschen
schlicht versteckte Rentenkiirzungen.
Das ist mit mir nicht zu machen.

standard sicher ist. Zugleich muss eine tragfahige Finanzierung
auch langfristig gewahrleistet sein. Dies wird mit dem geplan-
ten Rentenpaket Il umgesetzt. Wir werden unter anderem einen
Kapitalstock aufbauen und so die finanzielle Basis der Renten-
versicherung verbreitern. Dies wird vom Bundesministerium
der Finanzen vorbereitet, ebenso wie die Reform der privaten
Altersvorsorge.

Das Modell der dualen Ausbildung in Deutschland gilt inter-
national gemeinhin als vorbildlich. Der vielfach beklagte
Fachkraftemangel trifft aber auch die Berufsschulen im Land,
hier droht ein Teufelskreis. Wird es gemeinsame Initiativen
von Bund und Ldndern geben, um das System , Berufsschule/
Duale Ausbildung” zu stiarken?

Wir alle — Eltern, Freunde, Entscheidungstrager — miissen noch
lauter als bisher fiir berufliche Ausbildung werben. Die Bundes-
regierung tut das lhre, zum Beispiel mit dem Sommer der Berufs-
ausbildung und dem inzwischen fast schon sprichwértlichen Hin-
weis, dass wir nicht nur Master, sondern auch Meister brauchen.
Der Bedarf an Fachkraften ist ja
beileibe nicht nur in akademi-
schen Berufen augenfillig. Ob

in Werkstatt oder Backstube —
eine berufliche Ausbildung ist der
Start in ein spannendes Berufs-
leben und eroffnet gute Perspek-
tiven fiir die Zukunft.

Duale Ausbildung braucht aber nicht nur Ausbildungsbetriebe,
sondern auch gute Berufsschulen. Dazu gehort eine ordentliche
Ausstattung, und der Beruf ,Berufsschullehrer” muss attraktiver
werden. Hier sind die Lander in der Pflicht, aber auch in der Alli-
anz fiir Aus- und Weiterbildung wird das angegangen. Bereits
jetzt fordert der Bund die ,Qualitdtsoffensive Lehrerbildung®,
um die Lehramtsausbildung fiir berufliche Schulen zu verbessern
und junge Studierende fiir ein solches Studium zu begeistern.

Die Konferenz zur Zukunft Europas hat zuletzt Empfeh-
lungen fir mehr européische Sozialpolitik ausgesprochen.
Wie steht die Bundesregierung dazu? Und welche konkre-
ten weiteren Schritte in der européaischen Sozialpolitik er-
warten Sie?

Fiir mich ist klar, dass wir auch auf europdischer Ebene handeln
miissen. Gerade erst haben wir uns auf eine Richtlinie Giber ange-
messene Mindestlohne in der EU verstandigt. Das ist ein histori-
scher Moment in der EU-Sozialpolitik — und ein wichtiger Schritt,
um das Leben von vielen Beschaftigten in Europa zu verbessern.
Aktuell verhandeln wir liber eine Richtlinie zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen bei Plattformarbeit. Ich unterstiitze sehr,
dass wir einen europdischen Weg finden, der Fairness auch in
einer digitalen Wirtschaft gewahrleistet.

In Kiirze erwarten wir von der Kommission einen Vorschlag

fiir eine Ratsempfehlung zur Starkung nationaler Mindestsiche-
rungssysteme. Auch fiir dieses Thema habe ich mich schon wah-
rend der deutschen EU-Ratsprasidentschaft 2020 starkgemacht.
Denn starke Sozialstaaten werden die Menschen in Europa auch
kiinftig besser durch mogliche Krisen bringen. |
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MEINUNG

Fachkraftemangel

Die Stellschrauben mussen jetzt gedreht werden

Es gibt Dinge, die lassen sich nur schwer vorhersehen. Wladimir Putins brutaler Angriffskrieg in
der Ukraine gehort dazu. Die moglichen Konsequenzen aus der Entscheidung, sich bei der Ener-
gieversorgung weitgehend von einem einzigen Lieferanten abhangig zu machen, hatte man zu-
mindest erahnen kénnen. Glasklar prognostizieren lief sich dagegen der Arbeits- und Fachkrafte-
mangel, der zu einer echten Wachstumsbremse zu werden droht.

eburtenziffern, Schulanfanger, Ausbildungs- und Studi-

enabsolventen, Alterskohorten, Renteneintritte, Ein-

wanderungszahlen — die Daten, aus denen sich Mangel

oder Uberangebot auf dem Arbeitsmarkt ablesen las-
sen, sind bekannt. Und die Probleme fangen erst richtig an, wenn
sich ab Mitte des Jahrzehnts die geburtenstarken Babyboomer-
Jahrgange in den Ruhestand verabschieden.

Der Mangel trifft Wirtschaft und
Verwaltungen in der Breite. IT-
Fachkrafte werden ebenso ge-
sucht wie Erzieherinnen, Hand-
werker, Polizistinnen oder Kellner.
In der Industrie, der Bauwirt-
schaft oder bei den Dienstleistern
war der Fachkraftemangel im
Friihsommer nach einer DIHK-
Umfrage das zweitgroRte Ge-
schaftsrisiko, gleich hinter den
Energie- und Rohstoffpreisen.

Mehr als 360000 Beschaftigte
fehlen allein im 6ffentlichen
Dienst. Dabei ist gerade die Per-
sonalknappheit in den Kitas und
Schulen besonders fatal, weil sie
das Problem des Fachkrafteman-
gels verscharft. Ohne ausreichen-
de Betreuungsmaoglichkeiten ist Eltern der Weg in den Beruf oder
zu einer héheren Stundenzahl versperrt — betroffen sind meist
gut qualifizierte Frauen. Und jede Stunde Unterrichtsausfall in
den Schulen verkleinert den potenziellen Fachkraftepool und
vergroRert den Anwarterkreis fiir das kiinftige Biirgergeld.

Ohne ausreichende Personalausstattung verspielt der 6ffentliche
Dienst aber auch das Vertrauen, das er sich in zwei Jahren Pande-
mie aufgebaut hat. Das ist fatal, wenn man bedenkt, dass der 6f-
fentliche Dienst momentan so gefragt ist wie lange nicht mehr.
Beschleunigte Planungs- und Genehmigungsverfahren fur Flis-
siggasterminals oder Windparks, die groRe Bildungsoffensive, die
Umsetzung des neuen Biirgergeldes, die Auszahlung von Krisen-
hilfen an Biirger und Unternehmen — iberall kommt es auf funk-
tionierende Verwaltungen an.

Die Politik muss fiir eine bessere Berufsorientierung und leis-
tungsfahige Bildungseinrichtungen sorgen und bestehende

Solange Verwaltungsmitarbeiter
Papierakten von A nach B schicken,
ist die Personalnot im 6ffentlichen

Dienst auch hausgemacht.

Beschéaftigungshiirden abbauen. Dazu zihlen steuerliche
Fehlanreize wie das Ehegattensplitting genauso wie fehlende
Ganztagsbetreuung. Auch sollte die Regierung dem spaten Be-
kenntnis, dass Deutschland ein Einwanderungsland ist, endlich
auch ein praxistaugliches Migrationsrecht folgen lassen. Nicht
zuletzt kommt es darauf an, Produktivitatspotenziale zu heben.
Solange Verwaltungsmitarbeiter damit beschaftigt sind, Papier-
akten von A nach B zu schicken,
weil die versprochene E-Akte
weiter auf sich warten lasst oder
Biirger fir jede Kleinigkeit auf
dem Amt vorsprechen miissen,
ist die Personalnot im 6ffentli-
chen Dienst auch hausgemacht.

Arbeitgeber und Gewerkschaften
sind gemeinsam gefragt, fiir ver-
niinftige Arbeitsbedingungen zu
sorgen, wozu neben einer ange-
messenen Bezahlung auch eine
ausreichende Personalausstattung
gehort. Im 6ffentlichen Dienst
muss die Bereitschaft der Finanz-
minister und Parlamente in Bund
und Landern hinzukommen, sich
einen leistungsfahigen Staat auch
etwas kosten zu lassen. Die Ge-
werkschaften miissen sich aller-
dings auch fragen lassen, ob sie mit einer vor allem auf untere
Entgeltgruppen ausgerichteten Tarifpolitik so gut beraten sind,
wenn in Amtern und Behérden IT-Kréfte oder Ingenieurinnen
und Ingenieure fehlen.

Foto: Enenvski/Colourbox.de

Die Beschaftigten selbst sind gut beraten, regelmaRig die eigene
berufliche Tatigkeit auf ihre Zukunftsfahigkeit abzuklopfen. Und
bei Bedarf die Bereitschaft mitzubringen, sich weiter zu qualifi-
zieren oder etwas ganz Neues anzufangen. Sonst droht das Para-
dox, dass in Deutschland Arbeitslosigkeit und Fachkraftemangel
gleichzeitig zunehmen.

Der Fachkraftemangel ist nicht pl6tzlich
gekommen und er wird auch nicht Giber
Nacht wieder verschwinden. Aber die
Stellschrauben, mit denen er sich behe-
ben lasst, sind bekannt. Jetzt miissen

nur noch alle daran drehen. Frank Specht

Der Autor ...

... Frank Specht berich-
tet fiir das ,,Handels-
blatt“ aus Berlin.
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NACHRICHTEN

Fachkraftegipfel der Bundesregierung
Der Staat hat seine Hausaufgaben nicht gemacht

Im Vorfeld des ,Fachkraftegipfels“ der Bundesregierung hatten ver.di und der dbb darauf
hingewiesen, dass Bund, Lander und Kommunen selbst erheblichen Nachholbedarf haben.

—1 s sei grundsatzlich zu begriiRen, dass die Bundesregierung
—{ das Problem des Fachkriftemangels strategisch angehen
Al wolle, erklarten der ver.di-Vorsitzende Frank Werneke und
der dbb Bundesvorsitzende Ulrich Silberbach am 6. September
2022. So miisse etwa die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
durch den Gesetzgeber weiter verbessert werden, beispielsweise
durch die Einflihrung von Familienpflegezeit und -geld. Entschei-
dend seien aber ebenso massive Investitionen in die Starkung des
offentlichen Dienstes.

Ein Schliissel zur Starkung der Fachkraftebasis, so die Gewerk-
schafter, sei etwa die Bildung. In den Kitas, Schulen —insbeson-
dere den Berufsschulen —und Universitaten sei der Fachkrafte-
mangel aber ebenfalls langst bittere Realitit. Der Staat miisse
daher vor der eigenen Tiir kehren: Neben zusatzlichen Stellen
wiirden bessere Arbeitsbedingungen im 6ffentlichen Dienst
gebraucht. Dabei geht es nicht nur um die Bezahlung, sondern
beispielsweise auch um Ausstattung und Weiterbildungsmog-
lichkeiten. Von der notwendigen, aber bisher verschlafenen
Verwaltungsdigitalisierung ganz zu schweigen.

Model Foto: Colourbox.de

Ulrich Silberbach betonte: ,Wie in so vielen Bereichen haben wir
kein Erkenntnis-, sondern ein Umsetzungsproblem. Es ist lange
bekannt, dass uns im 6ffentlichen Dienst schon heute tiber

»Wir brauchen eine Verantwortungsgemeinschaft‘ von Bund, Lan-
dern und Sozialpartnern, um ein bundesweit attraktives Aus- und
Weiterbildungssystem zugunsten von Kitas und Schulen zu schaf-
fen. Mehr noch: Im Gesundheits- und Altenpflegebereich lasst sich
der Fachkraftemangel nur mit einer bedarfsgerechten Personal-
ausstattung und einer flaichendeckenden Tarifbindung beheben.
Und wir brauchen ein Gesamtkonzept fiir eine duale Ausbildung

360000 Beschéftigte fehlen. Und der demografische Wandel
macht natiirlich auch vor der Verwaltung nicht halt: In den kom-
menden zehn Jahren gehen allein 1,3 Millionen Kolleginnen und
Kollegen in den Ruhestand, die ersetzt werden miissen. Bund,
Lander und Kommunen gehen diese Probleme aber immer noch
zu zogerlich an. Um dem Fachkraftemangel wirksam zu begeg-
nen, hat der Staat also in der Gesetzgebung und in der eigenen

von Heilberufen®, sagte der ver.di-Vorsitzende Frank Werneke. Personalpolitik seine Hausaufgaben nicht gemacht.” |

- Amtsanwalte

Ein starker Rechtsstaat braucht eine starke Justiz

Schwindendes Vertrauen in den Rechtsstaat und die Handlungsfahigkeit des Staates hat der Zweite Vorsitzende und Fachvor-
stand Beamtenpolitik des dbb, Friedhelm Schéfer, auf dem Amtsanwaltstag des Deutschen Amtsanwaltsvereins (DAAV) am
16. September 2022 in Diisseldorf bemangelt.

Der Justiz komme als dritter Gewalt im Staat nicht nur eine besondere verfassungsrechtliche Rolle zu, sondern auch eine wichtige
gesellschaftspolitische Funktion. Wenn aber der aktuellen dbb Biirgerbefragung zur Folge zwei Drittel der Biirgerinnen und
Biirger nicht mehr an die Handlungsfahigkeit des Staates glaubten, sei das ein besorgniserregender Trend, der die Politik wach-
riitteln miisse. ,,Dennoch genieft die Justiz in Deutschland grundsatzlich hohes Ansehen, und unser Rechtssystem gilt in vielen
Landern als vorbildlich®, sagte Schafer und unterstrich, dass ein starker Rechtsstaat eine starke Justiz brauche. Um diese hohe
Qualitat aufrechtzuerhalten, bediirfe es eines Dreiklanges aus mehr Personal, einer besseren technischen Ausstattung und eines
effizienten Verfahrensrechts. ,Dariiber hinaus braucht es angesichts erheblicher Personalprobleme und vor allem auch grof3er
Digitalisierungsaufgaben neben Aufgabenkritik und Nachwuchsgewinnung ein umfangliches Investitionspaket fiir die gesamte
Justiz®, umriss Schafer die Forderungen des dbb. ,,Dadurch muss vor allem fiir eine flichendeckende Umsetzung von digitalen
Vorhaben in allen Bereichen der Justiz sowie fiir eine einheitliche Umsetzung der Einfiihrung des elektronischen Rechtsverkehrs
gesorgt werden.” Bislang sei die Bundesregierung die Umsetzung des versprochenen Rechtsstaatspaktes 2.0 schuldig geblieben.
»Eine funktionsfahige Rechtspflege ist und bleibt Dreh- und Angelpunkt unseres Rechtsstaates. Darauf sollen unsere Biirgerinnen
und Biirger auch weiter vertrauen kénnen.”
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ZUR SACHE

2022 bis 2024

Das lange Tarifjahr

Ein normales Kalenderjahr hat 365 Tage. Das Tarifjahr 2023 wird deutlich langer. Im néchsten
Jahr findet zunachst die Einkommensrunde mit Bund und Kommunen statt. Wenn diese im Friih-
jahr beendet sein wird, bereiten wir die Runde mit der Tarifgemeinschaft deutscher Lander (TdL)
vor, der sich dann Anfang 2024 noch die Einkommensrunde mit dem Land Hessen anschliefien
wird. Und da die kommunale Runde mit dem Termin der Forderungsfindung am 11. Oktober 2022
beginnt, wird das Tarifjahr 2023 etwa anderthalb Jahre dauern.

ier ist unsere interne Mitgliederdiskussion noch gar

nicht einberechnet. Am 6. September 2022 haben wir

mit unseren mittlerweile schon fest institutionalisier-

ten Branchentagen begonnen. Manche wurden digi-
tal und manche klassisch analog durchgefiihrt. So oder so haben
sie die wichtige Aufgabe, die Forderungsdiskussion im dbb ins
Rollen zu bringen.

So ist die Ausgangslage

Die Erwartungshaltung unse-
rer Mitglieder an die Einkom-
mensrunden schdtze ich als
hoch ein. SchlieRlich haben alle
in schwerer Zeit gute Arbeit
geleistet und spliren an der Su-
permarktkasse oder der Zapf-
saule, dass Inflation und Preis-
steigerung nicht nur in den
Zeitungen stattfindet. Auch
die Pandemie ist fiir jedermann — auch im engen Bekannten-
kreis — spiirbar. Denn wahrend ich diesen Text schreibe, liegt die
Coronainzidenz bei knapp 600. Wenn dieser Beitrag gelesen
wird, ist es nicht unwahrscheinlich, dass der Wert deutlich ho-
her liegt. Ahnlich verhilt es sich mit der Inflation. Diese Unbe-
stimmtheit sowie die Tatsache, dass, wenn wir am 11. Oktober
2022 die Forderung zur nachsten Einkommensrunde beschlie-
Ren, vielleicht noch immer Krieg in Europa herrscht, lasst das
Fernbleiben von unseren Aktionen als einfache Alternative er-

Am Ende wird es auch darauf ankom-
men, dass der einzelne Beschiftigte sich
aufmacht und eine Einkommensrunde
nicht fiir ein blofes Ritual halt, sondern
die Gelegenheit nutzt, die eigenen
Interessen durchzusetzen.

scheinen. Aus meiner Sicht ist es jedoch eindeutig die falsche.
Denn wenn die Erwartungshaltung — zu Recht — hoch ist, muss
es auch die Aktionsbereitschaft sein.

Verbreitet ist auch eine Sicht der Dinge, wonach gerade die Pan-
demie gezeigt habe, wie wichtig der 6ffentliche Dienst sei. Folg-
lich miissten die Arbeitgebenden doch selbst ein Interesse an ei-
nem Abschluss haben, der die Zukunftsfahigkeit des 6ffentlichen
Dienstes sichert. Das ist leider
falsch. Denn in den Verhandlun-
gen geht es den Arbeitgebenden
vor allem ums liebe Geld und wie
sie moglichst wenig davon an ihre
Beschaftigten weitergeben miis-
sen. Sie interessiert nur ihr Haus-
halt. Und wenn wir das dndern
wollen, haben wir gerade jetzt
viel zu tun und miissen friihzeitig
anfangen, unser gemeinsames
Vorgehen zu planen.

Das ist unsere Aufgabe

Ganz konkret geht es dabei zum Beispiel im ersten Teil, der TV6D-
Runde, darum, einen Zeitraum zu gestalten, der vom 11. Oktober
2022 bis (mindestens) zum 29. Marz 2023 dauern wird. An diesem
Tag endet die dritte der vereinbarten drei Verhandlungsrunden.
Wir missen also Forderungsdiskussion, Forderungsfindung,
Demonstrationen, Streiks und Verhandlungsfiihrung —mehr

Beamtenkredite fiir Beamte auf Lebenszeit, Beamte auf Probe und Tarifbeschéftigte im Offentlichen Dienst

kred

WWW

ite-fuer-

beamte.de

oder fordern Sie lhr persdnliches Angebot telefonisch an unter 08 00-50098 80
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In den Verhandlungen geht es den Arbeitgebenden vor allem ums liebe Geld und wie
sie moglichst wenig davon an ihre Beschiftigten weitergeben miissen. Wenn wir das
andern wollen, miissen wir frithzeitig anfangen, unser gemeinsames Vorgehen zu planen.

noch als bisher —als eine Aufgabe ansehen, die uns alle betrifft.
Wenn wir dieser Aufgabe gerecht werden wollen, werden wir viel
kommunizieren missen. Wir sind auf einem guten Weg, gemein-
sam mit unserer Bundestarifkommission sowie mit den von den
jeweiligen Einkommensrunden betroffenen Fachgewerkschaften
unsere Aktionsbereitschaft weiter zu erhéhen.

Aber: So wichtig es sein wird, unsere Vorbereitungen gut zu
strukturieren, so wird es am Ende doch auch darauf ankommen,
dass der einzelne Beschaftigte sich aufmacht und eine
Einkommensrunde nicht fiir ein bloRes Ritual halt, sondern als
Gelegenheit, die eigenen Interessen durchzusetzen.

Kurz gesagt: Unser Ziel muss sein, Forderung und Durchsetzung
einheitlicher zu gestalten. Das ist umso wichtiger, als wir in den
nachsten Jahren —der dbb als Dachverband genauso wie alle sei-
ne Fachgewerkschaften — vor riesigen Herausforderungen stehen
werden. Die Verteilungskampfe werden zunehmen und es wird
nicht fiir jedes Problem ein sogenanntes Sondervermégen als
Losung geben.

Zwischen Flensburg und dem Bodensee

Und es sind nicht allein die schwierigen Rahmenbedingungen,
von denen ich eingangs sprach, die unsere Arbeit in den néchs-
ten Jahren erschweren. Hinzu kommt, insbesondere im Lander-
bereich, die Unfahigkeit der Arbeitgebenden und ihres tarifpo-
litischen Dachverbandes, der TdL, angemessen auf die neue
Situation zu reagieren. Das haben wir alle wahrend der zurtick-
liegenden Einkommensrunde gemerkt, als die TdL

mit ihrer sturen Politik in Sachen Arbeitsvorgang

den Eindruck erweckte, Personal vergraulen zu wol-
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len, obwohl doch sonst allerorten der Personalmangel beklagt
wird.

Nicht unwahrscheinlich ist, dass die TdL die sogenannte Schulden-
bremse als willkommenen Vorwand nutzen wird, um sich einer
konstruktiven Tarifpolitik zu verweigern. Aktuell verliert die TdL

die Mitgliedschaft der sechs Unikliniken aus Nordrhein-Westfalen.
Ursachlich ist die Weigerung, einen Entlastungstarifvertrag zu ver-
handeln. Dieser massive Substanzverlust ist schlecht fiir das Prinzip
des Flachentarifs. Es konnte jedoch auch ein Beitrag sein, der TdL
klarzumachen, dass Aussitzen in dieser dynamischen Zeit kein ge-
eignetes Politikmodell ist. Ubrigens: Arbeitsvorgang und Schulden-
bremse kdnnen auch schon bei der TV6D-Runde eine Rolle spielen.

Klar wird aber: Wir brauchen jede einzelne Berufsgruppe und je-
des einzelne Mitglied, um unsere Anspriiche geltend zu machen.
Die Einkommensrunden 2023 finden in Potsdam statt, entschie-
den werden sie jedoch zwischen Flensburg und dem Bodensee.

In Berlin fand dieser Tage eine konzertierte Aktion der Sozialpart-
ner statt. Im Vorfeld hatten Arbeitgebende schon den nationalen
Notstand beschworen und damit eine Einschrankung von Streik-
maBnahmen verbunden. Dazu ganz klar: Tarifpolitik findet tarif-
autonom statt und nicht im Kanzleramt.

Ich habe bewusst das groRe und viel zitierte Wort von der Zeiten-
wende vermieden, um die aktuelle Situation und unsere Aufgaben
zu beschreiben. Klar muss jedoch sein, dass wir nicht vor dem Hin-
tergrund einer Schonwetterfront verhandeln. Mir geht es deshalb
in diesem Beitrag und in meiner Arbeit der nachsten Mo-
nate darum, fiir die gemeinsame Aufgabe zu werben.
Volker Geyer

Der Autor

Volker Geyer ist stellver-

tretender Bundesvorsit-

zender und Fachvorstand
Tarifpolitik des dbb.
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Kliniken und Sanatorien

Chronische Schmerzen?
Hilfe durch multimodale
Schmerztherapie!

Kostenlose Beratungs-Hotline:

0800 1983 198

Das Schmerztherapiezentrum Bad Mergentheim ist auf die Behandlung chronischer
Schmerzzustande verschiedenster Ursachen spezialisiert, z. B. Migréne, Kopf- und
Gesichtsschmerzen, Riickenschmerzen, Morbus Sudeck und Fibromyalgie, auch mit
psychischen Begleiterkrankungen (Burn out, depressive Stérungen, Angststorungen).

Moderne Schmerzbehandlung = multimodale Schmerztherapie
Die multimodale Schmerztherapie ist interdisziplinar, setzt verschiedene Strategien

gleichzeitig und nicht nacheinander ein und ist individuell auf die Erfordernisse des
einzelnen Patienten zugeschnitten.

MaBgeschneiderte Therapien sind der konventionellen , Behandlung von der Stange”
tiberlegen. Ein erfahrenes Team aus Facharzten, Psychologen, Physiotherapeuten,
Krankenschwestern und Gestaltungstherapeuten kombiniert schulmedizinische Be-
handlungsmethoden sinnvoll mit komplementaren Therapien wie Naturheilverfahren
und Akupunktur.

Wir beraten Sie individuell und senden Ihnen gerne umfassende Informationen zu.
Rufen Sie uns unter unserer kostenlosen Beratungs-Hotline an!

Bad Mergentheim
Fachklinik fiir Spezielle Schmerztherapie
und Schmerzpsychotherapie

Schdnbornstr. 10 - 97980 Bad Mergentheim

A
6“ Schmerztherapiezentrum

Weihnachten & Silvester
Sédchsische Schweiz - Orthopédie
Privatkur ab 110,- € pro Tag, inkl. Behandlungen

Infos: 035022/47-930 oder www.kirnitzschtal-klinik.de

Kirnitzschtal-Klinik - KirnitzschtalstraBe 6 - 01814 Bad Schandau

Neujahrsfasten
in der Séchsischen Schweiz
Privatkur ab 115,- € pro Tag, inkl. Behandlungen

Infos: 035022/45-9 14 oder www.falkenstein-klinik.de
Falkenstein-Klinik - Ostrauer Ring36 - 01814 Bad Schandau

Klinik am
Leisberg

BADEN-BADEN

Von hier an geht es aufwirks!
Hier erwarten Sie ein internsives und Individuell ousgerichtates Pay-
chotherapieangebot, enthlassiges Krisenmanogement, viele erlebnis-
intensive Erfohrungen, erfreulicher Rahmen (moderne Einzelzimmer,
Ganiefer-Hiiche, wunderbare Umgebung). Wir behandeln die gin-
gigen Indikationen wie Depressionen, Bum-0ut, Angste ete.

Kostenilbermahme: Privote Kronkenvericherungen | Beihiife

Kranken
Kindern
helfen

Gemeinsam fiir ein
neues Kinderzentrum.
Bitte helfen Sie mit!

Spendenkonto (IBAN):

DE48 4805 0161 0000 0040 77
Stichwort: KINDGESUND
www.kinder-bethel.de

6051

dbb
verlag Behandlungsschwerpunkte:
Unser Anzeigenteam « Kriseninterventionen

erreichen Sie unter:

Tel. 02102/74023-0

Fax 02102/74023-99
E-Mail:
mediacenter@dbbverlag.de

« Interdisziplinare Schmerzbehandlung
« Burnout-Folgeerkrankungen

+ Mobbing-Folgeerkrankungen

+ Schmerz-Angst-Depression

« Trauerbewaltigung
DBB Verlag GmbH
Mediacenter
Dechenstr. 15a
40878 Ratingen

« Tinnitusbewaltigung
- Traumatherapie
- Essstorungen

- Personlichkeitsstorungen
Ihr DBB Verlag

Was uns unterscheidet:

- Erfahrenes Team

- Bis zu 3 Einzeltherapien

- Kurze Wartezeiten

- Gehobenes Ambiente

- Unterbringung in Einzel-

- Hohe Behandlungsdichte

i1l

Akutklinik Bad Saulgau

Fachklinik und Poliklinik fiir Psychosomatische
Medizin und Psychotherapie

Akutklinik Bad Saulgau
Klinik und Poliklinik fiir
Psychosomatische Medizin
und Psychotherapie

pro Woche

(4 Sterne Standard) Am schdnen Moos 9
D - 88348 Bad Saulgau

Kontakt: Andrea Traub

Fon: +49 7581 2006-336

Fax: +49 7581 2006-400

info@akutklinik-badsaulgau.de

www.akutklinik-badsaulgau.de
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Das neue Jahresprogramm 2023

Seminare, Trainings und mehr

Fruher mag mehr Lametta gewesen sein, aber nicht alles besser.
Blicken Sie mit der dbb akademie nach vorne und freuen Sie sich auf
das Jahresprogramm 2023, das Ende Oktober erscheinen wird.

<
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»Nichts ist bestandiger
als der Wandel“

So oder ahnlich soll Heraklit
vor zweieinhalb Jahrtausenden
gesprochen haben. Auch dass
salles fliet“. Verbiirgt ist es
nicht, stammen die Zitate doch
aus den Schriften von Autoren,
die lange nach ihm lebten.
Doch gleich, wer es als Erster
sagte, heute ahnen wir:

Er hatte recht.

,,Einszweidrei im Sauseschritt
lauft die Zeit, wir laufen mit*,
reimte Wilhelm Busch spater
so einfach wie genial.
Veranderungen sind Chancen.
Wer den Lauf der Zeit als eine
solche begreift, macht sich
unabhdngig und kann selbst
gestalten.

Zukunft bilden

Wenn Sie bei uns Seminare,
Workshops oder Trainings bu-
chen, kénnen Sie frei wahlen:
zwischen Prasenz-, Online-
oder Hybridformat. Ganz,

wie es lhnen passt.
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Unsere Online-Veranstaltun-
gen sind gleichwertig mit ihren
analogen Formen — na gut,
manche Teilnehmende vermis-
sen die Pausengesprache in der
Kaffeekliche, das Tuscheln mit
Nachbarn oder den direkten
Augenkontakt. Dafiir freuen
sich andere liber die gesparten
Reisekosten. Entscheidend ist
immer, was Sie wiinschen: Wir
sind flexibel und richten uns
danach.

Unser Angebot fiir 2023 ist
noch spannender geworden:
Zu bewadhrten Themen und
Formaten sind aktuelle dazu-
gekommen, die den Wandel
der Zeit spiegeln und ihm ge-
recht werden. Lassen Sie sich
Uberraschen.

Der digitale Arbeits-
platz — was ist anders?

Besonders schnell verandert hat
sich unser Arbeitsalltag. Das
Homeoffice ist nicht mehr weg-
zudenken, die Digitalisierung
der Verwaltung hat einen gro-
Ben Sprung nach vorn gemacht.

DBB AKADEMIE

=
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Dass Teams virtuell zusammen-
arbeiten, ist oft Standard.

Die Technik ist in Beh6rden und
Institutionen vorhanden. Doch
wie nutzen wir sie sinnvoll?
Wie wirkt sich das Arbeiten im
Homeoffice aufs Arbeitsrecht
aus? Aufs Tarifrecht? Aufs Per-
sonalrecht? Wie steht es mit
dem Datenschutz? Was muss
beachtet werden, wenn Zoom
& Co. eingesetzt werden?

Wie konnen Teams gefiihrt
werden, die nicht vor Ort zu-
sammensitzen? Was bedeutet
das mobile Arbeiten fiir die Ge-
sundheit? Wie konnen sich die
Kolleginnen und Kollegen der
Marketingabteilung elegant
und rechtssicher auf den Social-
Media-Kanalen bewegen? Wie
auf Kommentare souveran und
freundlich reagieren?

Googeln hilft da nicht immer
weiter. Daflir unsere Seminare
und Workshops: In ihnen ver-
mitteln unsere Dozentinnen
und Dozenten das notwendige
Wissen, je nach Thema kombi-

niert mit praktischen Ubun-
gen, in denen Sie trainieren
dirfen.

Stellenbewertung

Auch die Aufgaben der
Beschaftigten dndern sich.
Uberall, wo die Tarifvertrage
des offentlichen Dienstes gel-
ten, miissen haufig Stellen und
Dienstposten neu beschrieben
und bewertet werden: Sind die
Beschaftigten richtig eingrup-
piert? Ist das Gehaltsgefiige in
der Dienststelle in Ordnung?
Sind alle Unterlagen vorhan-
den und auf einem Stand, der
Priifungen durch Rechnungs-
hofe oder Mittelgeber stand-
halt?

Dies sind nur einige der Fragen,
auf die es ankommt. Die Be-
werterinnen und Bewerter der
dbb akademie nehmen sich
Zeit fiir Sie. Dank ihrer langjah-
rigen Erfahrung in der Perso-
nalverwaltung sind sie dafiir
genau die Richtigen.

Ausbilder qualifizieren

Der offentliche Dienst bildet
derzeit vermehrt aus —dem
demografischen Wandel be-
gegnend. Das soll moglichst
handlungsorientiert gesche-
hen: Ziel ist es, Fahigkeiten

zu starken und Kompetenzen
der Lernenden zu entwickeln.
Bilden bedeutet mehr als Wis-
sen zu vermitteln.

Nur: Wer trainiert die Ausbil-
derinnen und Ausbilder? Die
dbb akademie hat den passen-
den Lehrgang. Er besteht aus
vier Modulen und befahigt die
Teilnehmenden, professionelle
Abschnitte der Ausbildung zu
konzipieren und zu gestalten,
Azubis, Studentinnen und Stu-
denten auf Prifungen vorzu-
bereiten sowie deren Leistun-
gen angemessen zu beurteilen.

Wer selbst qualifiziert ist, kann
qualifizieren. Und andere aus-
bilden. Denn Bilden schiitzt.

vbb magazin | dbb seiten | Oktober 2022




Wir brauchen euch!

Die Frauen und Manner, die
Gewerkschaftsarbeit an der
Basis leisten, verdienen unse-
ren besonderen Respekt.

Speziell fiir sie haben wir den
Lehrgang ,,Gewerkschaftsaka-
demie“ entwickelt, der aus funf
obligatorischen und weiteren
optionalen Modulen besteht.
Er soll die eigenen Fahigkeiten
jeder und jedes Einzelnen star-
ken: Oft miissen die Macherin-
nen und Macher vor Ort Aufga-
ben bewiltigen, die neu fiir sie
sind. Das kdnnen Dinge sein
wie plotzlich eine Rede halten,
erfolgreich ein Team bilden,
neue Mitglieder gewinnen

und betreuen, Positionen der
Gewerkschaft nach aufRen zu
vertreten und vieles mehr.

Im Lehrgang lernen die Teilneh-
menden, Herausforderungen

sicher zu meistern, Gewerk-
schaftsarbeit zu gestalten und
dabei liberzeugend aufzutre-
ten, souveran mit Konflikten
umzugehen und vieles mehr.
Auch Zeit- und Selbstmanage-
ment sind Themen: Wie bringe
ich Familie, Beruf und Gewerk-
schaftsarbeit unter einen Hut?
In unserem Programm finden
Sie auRer der Gewerkschafts-
akademie noch viele weitere
Schulungen zum Thema.
Schauen Sie rein!

Coaching kann
Wunder bewirken

Moéchten Sie sich selbst veran-
dern? Oder sicherer mit Veran-
derungen umgehen, die von
auBen kommen?

Fir Einzelne oder Teams kon-
nen Veranderungen bedeuten,
dass lieb gewordene Denkmus-
ter verlassen werden miissen.

Schlicht, weil sie nicht mehr
zum Ziel fiihren. Neue Pfade
miissen gefunden und betre-
ten werden.

Coaching kann Sie unterstiit-
zen. Es ist immer auf |hr Anlie-
gen zugeschnitten und kann
lhnen so helfen, lhre berufliche
oder private Situation aus an-
deren Blickwinkeln zu betrach-
ten. Es starkt Sie darin, neue
Moglichkeiten zu finden und
auszuprobieren.

Dabei ist Coaching keine Zau-
berei. Ob vor Ort oder online:
Die wichtigste Voraussetzung
fir das Gelingen ist, dass Sie
oder [hr Team sich freiwillig
coachen lassen. Dann kann es
Wunder bewirken.

Und Sie?

Welche Kompetenzen moch-
ten Sie starken? Welche Fort-

bildung ware die richtige fiir
Sie oder Ihre Dienststelle?

Im neuen Jahresprogramm
werden Sie sicher fiindig,
gleich ob Sie es analog in der
Hand halten oder digital auf
unserer Website lesen. Auf die-
ser kdnnen Sie librigens auch
unseren Newsletter abonnie-
ren, der Sie regelmaRig tiber
Aktuelles informieren wird.

Und: Haben Sie eine Idee, zu
der Sie noch nichts Passendes
bei uns finden? Sprechen Sie
uns an. Wir freuen uns liber
jede Anregung.

Ihre dbb akademie

Webtipp

www.dbbakademie.de

Die dbb akademie ist als

Bildungstrager zertifiziert
nach DIN EN I1SO goo1.

MEHR WISSEN ALS ANDERE.

Fur den Notfall -

Ein Dokumentenordner

far Jung und Alt

dbb
beamtenbund
und tarifunion

bundessenioren
vertretung

Ein Dokumentenordner
fiir Jung und Alt

Der Ordner enthélt u. a.

Vorlagen zu folgenden

Themen:

® \orsorgedokumente /
Vertrauenspersonen

® \ersicherungen
* \ertrage etc.

* laufende Verpflichtungen

BESTELLEN SIE JETZT.

Onlineshop: shop.dbbverlag.de

FriedrichstraBe 165 - 10117 Berlin

E-Mail: vertrieb@dbbverlag.de

dbb
verlag

INFORMATIONEN FUR BEAMTE
UND ARBEITNEHMER

DBB Verlag GmbH

Telefon: 030.7 26 19 17-23
Telefax: 030.7 26 19 17-49

Internet: www.dbbverlag.de

| Verlagsprogramm
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BESTELLCOUPON
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Zuschicken oder faxen

¢ Anschrift

4. Auflage 2020 - 46 Seiten
€7,90* je Ordner

*inkl. MwSt. und zzgl. Versandkosten
ISBN 978-3-87863-230-6

So bestellen Sie ganz einfach:
Sie kdnnen mit nebenstehendem
Bestellcoupon per Post, Fax,
E-Mail oder Uber unseren
Onlineshop bestellen.

Telefon/E-Mail (freiwillig)

Widerrufsrecht: Sie haben das Recht, binnen 14 Tagen ohne Angabe von Griinden diesen Vertrag
zu widerrufen. Die Frist beginnt mit Absendung dieser Bestellung. Zur Einhaltung der Frist gentigt
die rechtzeitige Absendung des Widerrufs an: DBB Verlag GmbH, FriedrichstraBe 165, 10117 Berlin,
Tel.: 030.7261917-23, Fax: 030.7261917-49, E-Mail: vertrieb@dbbverlag.de

i Werbeeinwilligung: [] Ja, ich bin damit einverstanden, dass mich die DBB Verlag GmbH ber
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Arbeitszeitmodelle

Starre Systeme adé

Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst profitieren von der Digitalisierung:
Vorbei die Jahre, in denen es nur Voll- und Teilzeit in Prasenz mit starren
Anfangs- und Endzeiten gab. Zahlreiche flexible Optionen machen heu-
te das Berufs- und Privatleben besser vereinbar. Doch was heif3t das
konkret fiir Menschen, die in solchen Arbeitszeitmodellen arbeiten?

as Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend (BMFSFJ) macht vor, wie moderne Arbeits-

organisation funktionieren kann. Seit 2003 ist das

Bundesministerium mit dem Audit-Zertifikat ,Beruf
und Familie” als familienfreundlicher Arbeitgeber ausgezeichnet.
Beschaftigte haben neben der bekannten Voll- und Teilzeit in Pra-
senz auch die Mdglichkeit, flexibel und ortsunabhéangig zu arbei-
ten. Zusatzlich gibt es seit 2011, Langzeitarbeitskonten®. Damit
konnen Angestellte liber einen langeren Zeitraum Zeitguthaben
ansparen und diese nutzen, um sich spater freistellen zu lassen,
wenn ihre Lebensumstande es erfordern.

Umstieg von Prasenz auf Flexwork

Jemand, der bereits Erfahrung mit verschiedenen Arbeitsmodel-
len im BMFSF) gemacht hat, ist Anke Gladosch. Sie ist stellvertre-
tende Leiterin im Referat flir Jungen- und Mannerpolitik. In ih-
rem Team sind acht Personen. lhre Vereinbarung sieht Flexwork
in Vollzeit vor. Das heil3t, sie ist abwechselnd nach Arbeitstagen
einmal im Homeoffice und einmal im Biiro prasent. ,In der Regel
arbeite ich an zwei Tagen in der Woche im Ministerium und an
drei Werktagen von zu Hause —oder wo immer es die Arbeit er-
fordert®, sagt Gladosch. Von zu Hause aus zu arbeiten ist fiir sie
keine Neuheit, die erst mit dem Lockdown in der Pandemie auf-
kam: ,,Das mache ich nun schon vier Jahre so.“ Wenn Projekte
oder unvorhergesehene Ereignisse es erfordern, arbeitet sie
auch drei- oder viermal in Prasenz. ,,Das ist aber die Ausnahme
und immer begriindet.“ Wahrend des Corona-Lockdowns war
Gladosch, so wie ihre Kolleginnen und Kollegen, durchweg im
Homeoffice. Zu der Zeit war es gut, dass alle Strukturen fiir mo-
biles Arbeiten vom Ministerium bereits geschaffen worden wa-
ren. ,So hatten wir wenig Probleme bei der Umstellung auf das
Arbeiten von zu Hause aus.”

Dass sie ihren Job jetzt so macht wie sie ihn macht, hatte sie sich
vor einigen Jahren nicht denken kénnen. Ganz bewusst wollte
Gladosch Arbeit und Privatleben trennen und nie Aufgaben mit
nach Hause nehmen. ,,Doch dann begann ich ein berufsbeglei-
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tendes Studium und das Flexwork-Modell hat mir den Zugang
zum Lernen deutlich erleichtert, sagt die stellvertretende Refe-
ratsleiterin.

Bei der Umstellung von der Prasenzarbeit auf das Homeoffice
hat sie sich gut betreut gefiihlt. Heute sei es kein Problem mehr,
einen voll ausgestatteten Arbeitsplatz am eigenen Schreibtisch
einzurichten. AuRerdem bot das Ministerium ,,Resilienzschulun-
gen“ an. Beschaftigte erfuhren dort, wie sie sich vor dem Gefiihl
schiitzen, immer erreichbar sein zu miissen, und Fiihrungskrafte
wurden sensibilisiert, auf die Ruhezeiten ihrer Mitarbeitenden
zu achten.

»In der Regel arbeite ich an zwei Tagen
in der Woche im Ministerium und an
drei Werktagen von zu Hause — oder
wo immer es die Arbeit erfordert.”

Anke Gladosch, stellvertretende Leiterin im Referat
fur Jungen- und Mannerpolitik des BMFSF]

vbb magazin | dbb seiten | Oktober 2022
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Auch Gladosch war anfangs von der Sorge erfiillt, immer er-
reichbar sein zu miissen. Das Gefiihl habe sich mithilfe der
Schulung gelegt und die Zusammenarbeit im Referat gelinge
auch aus der Ferne gut. ,Wir haben einen sehr respektvollen
Umgang miteinander®, freut sich Gladosch. Es gebe Verstand-
nis dafiir, wenn jemand Zeit fiir seine Kinder oder die Pflege
alterer Angehoriger bendtige.

Milanie Kreutz, Vorsitzende der dbb bundesfrauenvertretung,
sagt: ,Wenn man sich fir ein flexibles Arbeitsmodell entscheidet,
sollte man darauf achten, dass
es keine Belastung darstellt.”
Das kann psychisch und auch
finanziell bedeuten. Beziiglich
der Arbeitsstunden habe

der Arbeitgebende die Pflicht,
die Ruhezeiten der Angestellten
einzuhalten. Elf von 24 Stunden
miissen laut § 5 der Arbeitszeit-
verordnung Ruhezeit sein.
,Wenn die Rahmenbedingungen
dann stimmen, kann ein gutes
Arbeitsverhaltnis eine Bereiche-
rung fiir beide Seiten sein®, so
Kreutz.

»Zur Prufung nach drei Arbeitsjahren
kann man nur zugelassen werden,
wenn man in Vollzeit arbeitet.”

Amra Mujagic-Tietke, Hygieneinspektorin im
Gesundheitsamt Charlottenburg-Wilmersdorf in Berlin

Vollzeit mit Gleitzeitoption

Eine Arbeit, die nicht einfach von zu Hause aus erledigt werden
kann, ist die einer Hygienekontrolleurin. Das ist der Job, dem
Amra Mujagic-Tietke im Gesundheitsamt Charlottenburg-Wil-
mersdorf in Berlin nachgeht. Vor gut zwei Jahren kam sie als
Aushilfe zur Nachverfolgung von Coronainfektionsketten zum
Amt. Mit ihrem verlasslichen Einsatz wahrend der Krankheits-
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»Das Leistungsbewertungsprinzip,
das Grundlage jeder Beforderung
im offentlichen Dienst ist, ist in den
meisten Behorden immer noch auf
Prasenzarbeit ausgerichtet.”

Milanie Kreutz, Vorsitzende der
dbb bundesfrauenvertretung

wellen konnte Mujagic-Tietke liberzeugen, bekam einen Ver-
trag und kann schon kommendes Jahr ihre Priifung zur Hygiene-
kontrolleurin machen.

»Zur Priifung nach drei Arbeitsjahren kann man aber nur zugelas-
sen werden, wenn man in Vollzeit arbeitet*, sagt Mujagic-Tietke.
In Teilzeit ware die nétige Stundenzahl nach drei Jahren noch
nicht erreicht und es wiirde entsprechend langer dauern, bis eine
Zulassung zur Priifung erfolgen kann. Da sie zwei Kinder hat, sei
der Tagesablauf darum manchmal ,,stramm?®. Sie gehe dann friih
aus dem Haus, um am Nachmit-
tag zuriick zu sein und noch Zeit
fiir die Familie zu haben. Eng ge-
taktete Tage storen sie aber nicht
weiter, denn ihre Arbeit mache ihr
viel Freude. ,,Dadurch, dass wir
viel im AuRendienst sind, um die
Hygiene in Einrichtungen zu liber-
priifen, lerne und erlebe ich viel.”
Es sei diese Abwechslung und die
Stimmung im Team, die die Arbeit
so angenehm machen.

Friih mit der Arbeit beginnen

kann Amra Mujagic-Tietke, weil
sie Gleitzeit hat. Mit einer Kernarbeitszeit von 9 bis 14 Uhr ist der
friiheste Beginn um 6 Uhr, der spdteste Feierabend um 21 Uhr
moglich. ,,Mein spatester Feierabend war bisher 19.30 Uhr*, sagt
Mujagic-Tietke.

Im Homeoffice kann sie derzeit einmal pro Monat arbeiten. Doch
nicht jede Aufgabe sei Homeoffice-tauglich, da viele Vorgdnge
dem Datenschutz unterliegen. Ob sich die zweifache Mutter ir-
gendwann doch fiir Teilzeit entscheidet, weil} sie nicht. ,Erst ein-
mal lasse ich die Stunden so. Mein Job ist einfach echt schon.“
Und falls sie einmal Uberstunden hat, ,bummelt* sie diese ab,
denn das ist in ihrer Vereinbarung so vorgesehen. Generell hangt
es aber vom jeweiligen Arbeitgeber ab, wie mit Uberstunden bei
Vollzeit oder Mehrarbeit bei Teilzeit verfahren wird. Ublich ist in
den meisten Dienststellen ein Ausgleich in Freizeit.

Arbeitgebende achten mehr
auf die Work-Life-Balance

Straffe Arbeitstage hat auch Sven Paul, Referent und stellvertre-
tender Leiter fiir Grundsatzfragen der Gleichstellungspolitik im
BMFSFJ. An Blirotagen verldsst er um 7 Uhr morgens das Haus
und kommt gegen 19 Uhr zuriick. Wie Anke Gladosch nutzt auch
er Flexwork in Vollzeit, hat aber auch schon andere Arbeitszeit-
modelle ausprobiert.

Der Vater dreier Kinder begann seine Arbeit im Ministerium vor
14 Jahren. Da waren die ersten beiden Kinder, Zwillinge, schon
auf der Welt. Bei der Geburt des dritten Kindes sei geradezu von
ihm ,erwartet” worden, dass er die gesetzlich mogliche Eltern-
zeit von mindestens zwei Monaten nimmt. Eine Erwartung, die
viele Jahrzehnte Uber nicht an Vater gestellt wurde. Pauls Weg
war dann aber ein anderer. ,, Anstatt Elternzeit zu nehmen, ent-
schloss ich mich lieber dazu, dauerhaft die Stunden zu reduzie-
ren” sagt er.
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»Bei einem Projekt liegt es auch an
mir als Projektleitung, ob ich die
unterschiedlichen Steuerungsbedarfe
der Kolleginnen und Kollegen
wahrnehme und dem nachkomme.

Sven Paul, Referent und stellvertretender Leiter fur
Grundsatzfragen der Gleichstellungspolitik im BMFSFJ

Flr etwa ein Jahr liel8 er seine Arbeitsstundenzahl auf 80 Prozent
herabsetzen. ,Ich habe das seinerzeit gemacht, weil es fiir unsere
Familienbediirfnisse besser gepasst hat, als zum Beispiel vier Mo-
nate am Stiick in Elternzeit zu gehen.“ Damals war er noch nicht
stellvertretender Referatsleiter. Das habe zum einen finanzielle
Griinde gehabt, zum anderen wollte Paul dauerhaft mehr Zeit
mit der Familie verbringen. Eine Stundenreduzierung schien da
der geeignete Kompromiss zu sein.

Die Stunden wieder aufzustocken war im BMFSFJ kein Problem,
berichtet Sven Paul. Als 2014 die damalige Familienministerin
Manuela Schwesig 6ffentlich ansagte, dass abhangig Beschaftig-
te entscheiden kénnen sollten, ob sie in Prasenz, im Homeoffice,
Voll- oder Teilzeit arbeiten mochten, ging das BMFSFJ mit gutem
Beispiel voran. Fortan war es moglich, relativ problemlos in ein
anderes Arbeitszeitmodell zu wechseln und auch einen Laptop
flir mobiles Arbeiten zu erhalten.

Sven Paul und sein Team haben das genutzt. So war auch in sei-
nem Referat die Umstellung auf komplettes Homeoffice wahrend
des Corona-Lockdowns kein Problem. ,,Man durfte damals nur
noch mit triftigem Grund ins Blro“, berichtet er.

Auch auf Distanz habe die Koordination der Projekte gut funktio-
niert. Dabei sei auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der Team
mitglieder eingegangen worden. ,,Bei einem Projekt liegt es auch
an mir als Projektleitung, ob ich die unterschiedlichen Steue-
rungsbedarfe der Kolleginnen und Kollegen wahrnehme und dem
nachkomme®, sagt Paul. ,,Manche méchten und kénnen selbst-
standig Ziele verfolgen und erreichen, andere wiederum kénnen
mit enger gesteckten Teilzielen besser umgehen und brauchen
regelmaRiges Feedback.”
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Neben arbeitsorganisatorischen Aspekten sei die Fiirsorgepflicht
im Homeoffice starker gefragt — ganz besonders deutlich wurde
dies wahrend des Corona-Lockdowns. Etwa ging es darum, her-
auszufinden, wie die Kolleginnen und Kollegen mit der neuen
Situation klarkommen und ob es Probleme gebe — zum Beispiel
weil es zu Hause keinen gut nutzbaren Arbeitsplatz gab oder
weil Einsamkeit oder Angst die Menschen belasteten, teilt der
stellvertretende Referatsleiter mit.

Sven Paul und Anke Gladosch ist auch gemein, dass sie es am
heimischen Schreibtisch vermissen, spontan jemanden aus einer
anderen Abteilung auf dem Flur zu treffen und sich kurz auszu-
tauschen. Im Homeoffice wiirde man eher nicht erfahren, wie
andere Abteilungen und Referate ein bestimmtes Thema behan-
deln. Ansonsten sei die interne Kommunikation aber ahnlich ge-
blieben. Es wurde schon friiher meist nur telefoniert, um etwas
zu besprechen und groRere Konferenzen sind grundsatzlich Pra-
senzveranstaltungen.

Die Erfahrung, dass Homeoffice, die Leistungsbewertung negativ
beeinflusse, habe Paul nicht gemacht. Das Team sei immer fair
anhand der erbrachten Arbeit und nicht nach Prasenz bewertet
worden. Die Arbeit von zu Hause aus werfe aber die Folgefrage
auf, ob die Biiros einen Grof3teil der Woche leer stehen sollten.
Paul fande es unter anderem gut, wenn fiir einige Modellprojekte
flexiblere Formen gefunden wiirden. In groRen Firmen oder in
Co-Working-Spaces gebe es dafiir genug Beispiele.

Auf seinem personlichen Arbeitszeitmodell — Flexwork in Vollzeit —
beharre Paul nicht, falls sich privat oder jobtechnisch die Bedin-

gungen andern sollten: ,Wenn meine Frau es sich wiinscht, kann
ich mir auch vorstellen, irgendwann in Teilzeit zu gehen®, sagt er.

Damit bestatigt Paul den Trend. In den Jahren 2000 bis 2017
stieg der Anteil an Mannern, die im 6ffentlichen Dienst in Teilzeit
arbeiten, von sechs auf zehn Prozent und bei Frauen sogar von
40 auf 47 Prozent — wobei auch die Zahl der Frauen in leitenden
Positionen deutlich zunahm. Zwar fehlen libergreifende Statisti-
ken welche Positionen das genau sind, doch anhand der Besol-
dungsgruppen wird davon ausgegangen, dass im Jahr 2000 rund
sieben Prozent der Frauen im 6ffentlichen Dienst in leitenden
Positionen waren und Mitte 2017 bereits 21 Prozent. Konkreter
und aktueller beziffert werden kann der Trend fiir die obersten
Bundesbehorden. Dort stieg der Anteil an weiblichen Fiihrungs-
kraften zwischen 2011 und 2020 um zwolf Prozentpunkte auf
insgesamt 39 Prozent an. Elf Prozent der Beschaftigten im hohe-
ren Dienst fiihren derzeit in Teilzeit. Die Uberwiegende Mehrheit
(73 Prozent) davon sind jedoch Frauen.

Aufstocken fiir einen neuen Lebensabschnitt

In ,,grolRer” Teilzeit mit 66 Prozent der Stunden hat Friederike
Schubart, Leiterin des Referats Digitale Gesellschaft im BMFSFJ
gearbeitet, als ihre drei Kinder noch klein waren. Diese Losung
sah vor, dass sie an einem Tag in der Woche einen vollen Arbeits-
tag hatte, um komplexere Aufgaben in Ruhe zu erledigen, an drei
anderen Werktagen blieb sie bis 15 oder 16 Uhr und an einem
Tag hatte sie frei. ,Das war in dieser Phase ideal, weil der freie Tag
mir erlaubt hat, zu Hause wichtige Dinge konzentriert zu erledi-
gen®, sagt Schubart.
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Anzeige

Lesenswertes vom DBB Verlag empfohlen

Gegen den Winterblues

Anzahl:

Laufen macht gliicklich
Delphine Buisson

Die Autorin und passionierte Lauferin Delphine Buis-
son zeigt in diesem Zwolf-Wochen-Programm, wie
Sie lhr Leben ausbalancieren, ohne es komplett um-
zukrempeln. lhr Ansatz: Laufen! Mit DenkanstoRen,
Ubungen und Tipps leitet sie zu einem effektiven
Korper-Geist-Training an. Damit lernen Sie, lhre Zeit
besser einzuteilen, sich neuen Herausforderungen zu
stellen und gelassen auf Unerwartetes zu reagieren.
Nach spatestens zwolf Wochen werden Sie merken:
Laufen macht gliicklich — bei jedem Wetter.

Taschenbuch, Anaconda, 224 Seiten, 7,95 Euro

Vom Reisen und Ankommen

Christiane Wiinsche

Wir sehen uns zu Hause
Christiane Wiinsche

Ein paar vergilbte Fotos. Das ist alles, was Anne an
personlichen Erinnerungen und Dokumenten ihres
Mannes Peter gefunden hat. Nun fahrt sie, von den
Fotos inspiriert, allein mit dem alten Wohnmobil
durch Mecklenburg-Vorpommern statt wie geplant
mit ihrem Mann durch Skandinavien. Warum woll-
te er nie auch nur eine einzige Nacht auf Riigen
bleiben? Was weiR sie eigentlich noch alles nicht
aus seinem friiheren Leben?

Taschenbuch, Fischer Kriiger, 416 Seiten,
16 Euro

Die besten Merksitze
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Anzahl:

Aktuelle Angebote vorab erfahren —jetzt Newsletter abonnieren unter www.dbbverlag.de

Fur unsere Leser versandkostenfreil!
Einfach diesen Bestellcoupon ausfiillen, die gewiinschte Anzahl eintragen und per Post oder Fax unter 030.7261917-49 abschicken.

Eselsbriicken
Wolfgang Riedel

Eselsbriicken sind kluge Satze, die handfeste Infor-
mationen unvergesslich machen —und das seit
Generationen! Diese Sammlung von mehr als

200 altbekannten und weniger bekannten Esels-
briicken samt eingdngigen Erlduterungen bietet
einen Fundus an Allgemeinbildung aus den
Themengebieten Geschichte, Sprache, Geografie,
Naturwissenschaften, Mathematik, Kunst und
Alltagswissen. Mit ausfiihrlichem Register zum
schnellen Nachschlagen.

Taschenbuch, Duden, 128 Seiten, 10 Euro

Meine ==
Laborwerte

Anzahl: __

Meine Laborwerte
Matthias Bastigkeit

Was bedeuten von der Norm abweichende Werte fiir
Ihre Gesundheit? Welche Krankheiten kann man {iber-
haupt iiber Laborwerte identifizieren? In diesem Buch
erfahren Sie, was hinter Abkiirzungen steckt, was er-
héhte Werte aussagen und wieso nicht alles gleich fiir
eine Krankheit spricht. Der Ratgeber der Stiftung Wa-
rentest erkldrt alle wichtigen Blutwerte im Detail, gibt
Referenzbereiche und Krankheitsbeziige an und ist eine
verlassliche Grundlage fiir Ihr Gesprach mit dem Arzt.

Taschenbuch, Stiftung Warentest,
208 Seiten, 12,90 Euro

Die Macht der besseren Argumente

Anzahl: __

Post von Karlheinz
Hasnain Kazim

Taglich bekommt Hasnain Kazim hasserfiillte Leser-
post. Doch statt die Wutmails einfach wegzuklicken,
hat er beschlossen zuriickzuschreiben — schlagfertig,
witzig und immer wieder {iberraschend. Dieses kluge
Buch versammelt seine besten Schlagabtidusche mit
den Karlheinzen dieser Welt und beweist, warum
man den Hass, der im eigenen Postfach landet, nicht
unkommentiert lassen sollte. Ein Blick auf unsere Ge-
sellschaft — unterhaltsam und bedriickend zugleich.

Taschenbuch, Penguin, 272 Seiten, 10 Euro

Der Gang vor die Hunde

o oflL

B
- U

Anzahl: __

Name/Vorname

Strae

PLZ/Ort

Kontakt bei Riickfragen (Telefon/E-Mail)

Fabian
Erich Kastner

Dr. Jakob Fabian lasst sich durch das Berlin der ,Gol-
denen Zwanziger* treiben. Er wirft sich in erotische
Abenteuer, trinkt um die Wette und versucht, im
Labyrinth der GroRstadt seine Integritat und seine
Ideale zu behaupten. Doch die Stadt windet sich wie
in einem Fiebertraum; die junge Demokratie der
Weimarer Republik wird mehr und mehr in ihren
Grundfesten erschiittert. Dann lernt Fabian die
junge Cornelia kennen. Die beiden verlieben sich —
doch die Liebe hat keine Konjunktur.

Taschenbuch, Atrium, 320 Seiten, 12 Euro
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Als sie dann die Referatsleitung libernahm, stockte sie ihre Stun-
den auf inzwischen 90 Prozent auf. Und dennoch leistet sie meist
100 Prozent der Stunden. Die so angesammelten Uberstunden
sind fiir sie gut kalkuliert: ,Sie geben mir die Flexibilitat, bei Be-
darf friiher zu gehen oder Zeitausgleichstage zu nehmen®, sagt
Schubart. ,,Auch wenn ich ohne Probleme das Stundenkontingent
fir eine Vollzeitstelle zusammenbekomme, ist es auch ein Signal,
dass ich noch andere Verpflichtungen habe.”

Als Leiterin des Referats fiir Digitale Gesellschaft arbeitete sie
ganz nah am Thema Homeoffice und nutzte es — wie ihre Kolle-
ginnen und Kollegen — schon vor der Pandemie jeweils freitags.
Momentan ist sie meist montags und freitags im Homeoffice.

Die sehr dynamische Entwicklung der digitalpolitischen Aufgaben
stellt fiir Schubart eine organisatorische Herausforderung dar.
Neue Aufgaben fallen in der Regel sehr kurzfristig an und miissen
im Team verteilt werden. Ein kniffliges Unterfangen, da die Team-
mitglieder sehr unterschiedliche Arbeitszeitmodelle nutzen: Nur
zwei Personen arbeiten in Vollzeit. Die librigen arbeiten entweder
bis 15.30 Uhr oder im Wechsel mit dem Teampartner/der Team-
partnerin einen Tag voll und einen kurz. Moglich ist auch, dass sie
Montag oder Freitag frei haben. Schubart merkt dazu an:,,Das tun
sie nicht nur wegen Familienaufgaben, sondern auch, weil sie ne-
ben ihrer Arbeit im Ministerium noch andere, zum Teil kreative
Betatigungsfelder haben.”

— Experiment: Die Vier-Tage-Woche

In Belgien und versuchsweise auch in Island wurde die Vier-Tage-Woche
eingefiihrt. Bei diesem Modell kénnen Angestellte ihre Arbeit anstatt
lber fiinf Tage mit je acht Arbeitsstunden in vier Tagen mit je zehn
Stunden Einsatz erledigen. Im Gegenzug haben sie einen Tag mehr pro
Woche, beispielsweise freitags, frei. Die Riickmeldungen der praktizie-
renden Arbeitnehmer war bisher positiv. Sie hdtten sich ausgeruhter,
ideenreicher und produktiver gefiihlt. Laut einer Umfrage des Forsa-
Institutes wiischen sich rund 70 Prozent der Deutschen, dass es dieses
Arbeitszeitmodell auch hierzulande gibt. Dafiir gibt es aber bisher noch
keine gesetzlichen Regelungen.

44 FOKUS

,,Auch wenn ich ohne Probleme das
Stundenkontingent fiir eine Vollzeit-
stelle zusammenbekomme, ist es auch
ein Signal, dass ich noch andere
Verpflichtungen habe.”

Friederike Schubart, Leiterin des Referats
Digitale Gesellschaft im BMFSFJ

Seit 2005 ist Schubart am BMFSFJ. Die Gleitzeit im Ministerium
empfindet sie als sehr positiv fiir alle Mitarbeitenden und die all-
gemeine Einhaltung der Arbeitszeiten wird einmal pro Jahr in ei-
nem Kooperationsgesprach angesprochen. Auch neue Erkenntnis-
se zur Work-Life-Balance werden dort ausgetauscht. ,Aber
natiirlich bekomme ich im Arbeitsalltag sehr engmaschig mit,
wie es um Uberstunden und anderes bestellt ist. Meist kénnen
die Kolleginnen und Kollegen das aber sehr gut selbst liber Zeit-
ausgleichstage regulieren.” Perspektivisch, wenn es mit ihren
Aufgaben zusammenpassen sollte, konnte Friederike Schubart
sich eine Vier-Tage-Woche fiir sich vorstellen.

Foto: r.classen/Colourbox.de
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Reise und Erholung

DEUTSCH LA N D /55—

Fischland-DarB, 2 FeWo in Zingst,
150 m z. Strand, Tel. 0177/5634935,
www.fewo-haus-sonnenschein.org

MOSEL, FeWo 2 Pers. — Moselblick,
App. 2-5 Pers., neue Gastezimmer m.
DU/WC/HDTV/Sudbalkon, reichhaltiges

OSTERREICH mmmmmmn =~ AKTIVURLAUB I,

Tlr'0|, FeWo, 2-6 Personen oder DZ,
Tel. (0043) 5246/6613, www.lechnerhof-tirol.com

500 Fasten-Wanderungen liberall.
Woche ab 350 €. Tel. /Fax 0631-47472,
www.fasten-wander-zentrale.de

Frihstick, Parkplatz, inkl. WLAN, Tel.
(06541) 810081 — www.villa-mosel.de

Mosel, 10 FeWo in Bernkastel-Kues, 1-3
Schlafz., Burgblick-Balkon, 2-8 P. Tel.
(06531) 1421, www.mosel-ferien.de

VERSCHIEDENES

Kleine Anstecker sagen

Bayer. Wald zw. ARBER und HOHENBOGEN me h ra ls Vi e le WO rte |

dbb U A . t Sehr ruhige Alleinlage, herrlicher Panora-
verlag = S€r Anzeigenteam mablick, Kolmsteiner Hof, 93453 Neukir-
8 erreichen Sie unter: chen b. HI. Blut, Tel. (09947) 444, Fam. freundSChaftSpinS de

Stumreiter

02102/74023-0 www.kolmsteiner-hof.de

PROMEX

lhr Kurztrip nach Berlin

Schlendern Sie tagsiiber durch die Haupt-
stadt, Gbernachten Sie in Deutschlands
Show-Hotel Nr. 1 und erleben Sie in einer
mitreienden Live-Show die weltbesten
Doppelganger der bekanntesten Musikstars.

Fotos: H. Hanschke, P. Roddelkopf

CHRISTMAS-
' SPECIAL
AB 24.11.

(bernachtung iM
lést:aer\ Hotel, Frihstick
& Showbesuch

ESTREL BERLIN - SONNENALLEE 225 - 12057 BERLIN - INFOS & RESERVIERUNG: 030 6831 O - ESTREL.COM

Anzeigen-Coupon fiir die Rubrik ,,Reise und Erholung“
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Gamechanger ,Fiihren in Teilzeit“

Trotz glanzender Best-Practice-Beispiele berge Teilzeit auch fir
Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst noch immer Benachteili-
gungspotenziale, weill Milanie Kreutz. ,Das Leistungsbewer-
tungsprinzip, das Grundlage jeder Beférderung im 6ffentlichen
Dienst ist, ist in den meisten Behorden immer noch auf Prasenz-
arbeit ausgerichtet”, berichtet sie. Wer nicht im Biiro sei, werde
bei der Bewertung schnell vergessen oder als weniger leistungs-
bereit eingestuft. ,Da muss nachgebessert werden®, mahnt die
Vorsitzende der dbb bundesfrauenvertretung.

,Wer fiir die Familie die Arbeitszeit reduziert — und das sind noch
immer liberwiegend Frauen — schafft es jedoch auch heute noch
seltener in Flihrungspositionen®, raumt auch Margit Gottstein,
Staatssekretarin im BMFSFJ ein. Eine Erkenntnis, die weder die
dbb frauen noch die Spitze des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend hinnehmen wollen. Das gemein-
same Modellprojekt , Fiihren in Teilzeit“, das im Friihjahr 2022

— Arbeitszeitmodelle: ein Uberblick

angekiindigt wurde, soll Aufstiegshiirden fiir Frauen
im 6ffentlichen Dienst des Bundes weiter abbauen mit

dem Ziel, die Besetzung der Fiihrungspositionen mit
Mannern und Frauen zu gleichen Teilen schneller zu erreichen.
Gelingt diese konnte das Modell auch tiber die Bundesbehdrden
hinaus Schule machen.

Laut einer Publikation des Bundesministeriums des Innern aus
dem Jahr 2014 wird es in Zukunft notig sein, Teilzeit in allen For-
men und Méglichkeiten auszubauen. Da der Altersdurchschnitt
der Gesellschaft steigt, werden mehr Arbeitnehmende altere
Verwandte pflegen miissen und nicht in Vollzeit arbeiten kon-
nen. Gleichzeitig wird der Fachkraftemangel groRer. Wenn Fach-
krafte dann noch Kinder erziehen und Angehorige pflegen, ste-
hen sie dem Arbeitsmarkt nicht mehr zur Verfiigung, sofern es
kein Modell gibt, das zu ihren Lebensumstanden passt, und so-
lange der Fachkraftemangel nicht behoben wird. Das Modell
,Fihren in Teilzeit" kdnnte somit eine optimale Erganzung der
aktuellen Arbeitszeitmodelle sein. Text und Fotos: Vivien Tharun

Die Klassiker Vollzeit mit durchschnittlich 41 Wochenstunden und Teil-
zeit mit reduzierten Stunden sind in den vergangenen zwei Jahrzehnten
erganzt oder abgewandelt worden. Im 6ffentlichen Dienst lassen sich
zahlreiche Vereinbarungen finden, die den Bediirfnissen der Angestellten
angepasst sind. Zu diesen Anpassungen gehdren:

Gleitzeit

Angestellte miissen nicht zu einer bestimmten Uhrzeit mit der Arbeit
beginnen, sondern haben ein Zeitfenster von bis zu drei Stunden dafiir.
Gleiches gilt fiir den Feierabend. Bei der Gleitzeit wird fast immer eine
,Kernarbeitszeit“ vereinbart, zu der in jedem Fall gearbeitet werden muss.

Homeoffice

Mit dem Lockdown in der Pandemie gewann das Arbeiten am heimischen
Schreibtisch an Bedeutung — das sogenannte ,,Homeoffice*. Sofern der
Datenschutz es zuldsst, sind bereits viele Institutionen bereit, die notigen
Rechner und Materialien, die zum Einrichten eines vollwertigen Arbeits-
platzes nétig sind, zu stellen.

Telearbeit

Bei der Telearbeit werden, wie beim Homeoffice, die anfallenden Tatig-
keiten nicht im Biiro, sondern von einem anderen Platz aus erledigt. Das

muss allerdings nicht der eigene Schreibtisch, sondern kann auch ein
anderer Standort sein.

Flexwork

Wie der Namen es schon sagt: Dieses Modell ist flexibel. Die vereinbarte
Stundenanzahl wird abwechselnd im Biiro und von zu Hause abgeleistet.

Je nach aktueller Aufgabenlage kénnen es auch einmal mehr Tage in der
Dienststelle werden oder mehr am eigenen Schreibtisch. Diese Arbeitsweise
gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Langzeitarbeitskonten

Diese Ergdnzung ist freiwillig und muss beantragt werden. Uber einen
abgesprochenen Zeitraum, zum Beispiel als Blockarbeit, konnen Arbeits-
stunden angesammelt werden, die dann fiir eine Freistellung (gelegentlich
,Sabbatical“ genannt) von maximal drei Monaten genutzt werden kénnen.
In Ausnahmefallen kann die Freistellung verlangert werden. Die Grundlagen
hierfiir konnen fiir verbeamtete Personen und Angestellte nach Tarifvertrag
unterschiedlich sein. Fiir Verbeamtete ist die Grundlage durch § 91 Abs. 1
des Bundesbeamtengesetzes und § 9 Abs. 1 der Arbeitszeitverordnung Bund
geregelt. Fiir Tarifbeschiftigte ist es gesetzlich durch § 6 TV6D geregelt. Ub-
lich ist fiir beide Gruppen, befristet in Teilzeit zu arbeiten, aber Stunden im
Vollzeitrahmen anzusammeln, die dann fiir die Freistellung genutzt werden.
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dbb Gewerkschaftstag 2022
Staat. Machen wir!

Vom 27. bis 30. November 2022 findet der
dbb Gewerkschaftstag unter dem Motto
,Staat. Machen wir!“ in Berlin statt.

© www.marco-urban.de

Mit tiber 1,3 Millionen Mitgliedern ist der dbb beamtenbund und
tarifunion die groRe deutsche Interessenvertretung fiir Beamte
und Tarifbeschaftigte im 6ffentlichen Dienst und im privaten
Dienstleistungssektor. Der Gewerkschaftstag tritt alle fiinf Jahre
zusammen. Er legt vor allem die Grundsatze fiir die berufspoliti-
sche Arbeit fest, stellt Richtlinien fiir die Haushaltsfiihrung auf
und beschliel3t die Beitrage. Der Gewerkschaftstag entscheidet
auch tiber Satzungsanderungen und wahlt in geheimer Wahl die
Bundesleitung fiir die Dauer von fiinf Jahren.

Traditionell beherbergt das Estrel Congress Center Berlin (ECC)
die 631 stimmberechtigten Delegierten und die rund 350 Gast-

delegierten sowie Gaste und Ehrengaste des Gewerkschaftstages.

Am Sonntag, dem 27. November, nehmen die sechs Arbeitskreise
ihre Arbeit auf und bereiten die mehreren Hundert Beschliisse
vor, die die Gewerkschaftspolitik des dbb nach der Abstimmung
im Plenum in den kommenden fiinf Jahren bestimmen werden.

Darunter sind 35 Leitantrage des dbb Bundeshauptvorstandes
an den Gewerkschaftstag, die sich mit allen grundlegenden The-
men der politischen Interessenvertretung fiir den 6ffentlichen
Dienst befassen: Die Palette reicht von modernen Themen wie
mobiles Arbeiten und Arbeitsschutz liber die klassischen Kern-
themen Dienst-, Laufbahn-, Besoldungs- und Versorgungsrecht
im Beamtenbereich beziehungsweise Tarifeinheitsgesetz, Tarif-
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vertrag Digitalisierung, Weiterentwicklung der Entgeltordnung
sowie Tarifbindung und Flachentarifvertrag im Tarifbereich bis
hin zu Querschnittsthemen wie Arbeitsmarkt-, Gesundheits-
und Rentenpolitik. Auch weitere essenzielle Bereiche des 6ffent-
lichen Dienstes wie Innere Sicherheit, Justiz, Wirtschafts-, Finanz-
und Steuerpolitik sowie Bildungs- und Verkehrspolitik werden
beraten. Am Montag, dem 28. November, fiihrt das Plenum die
Wabhlen zur dbb Bundesleitung durch und stimmt lber die An-
trage an den Gewerkschaftstag ab.

Politischer Hohepunkt des Gewerkschaftstages ist die 6ffentliche
Veranstaltung am Dienstag, dem 29. November. Nach den An-
sprachen des dbb Bundesvorsitzenden und des Bundeskanzlers
Olaf Scholz befassen sich die hochkaratigen Teilnehmerinnen
und Teilnehmer eines Politikpanels mit den Folgen des demogra-
fischen Wandels fiir die Fachkraftegewinnung und mit der Zu-
kunftsfahigkeit des 6ffentlichen Sektors in Deutschland. Fiir das
musikalische Rahmenprogramm sorgt die Big Band des
Bundespolizeiorchesters Berlin.

Der Nachmittag ist den konstituierenden Sitzungen des dbb
Bundesvorstandes und der dbb Bundestarifkommission vor-
behalten. Nach einer Abendveranstaltung klingt der Gewerk-
schaftstag am Mittwoch, dem 30. November, mit weiteren An-
tragsberatungen im Plenum aus. [ |
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Neu fiir Sie zum
Kennenlernen:
bis zu 62% Preisvorteil!

Markenartikel
Zu Bestpreisen

Thermohose: wasser-und /=

windabweisend! NORDCAP

1 GesaB-
tasche

2 schrig THERMO
gesetzte
Taschen vorne
................. ° Wasser_ Und Wind'
dichtes Thermogewebe
aus 100% Polyester
AuBere atmungsaktive
Rip-stop-Gewebeschicht o
Allround-Thermohosen fur
multifunktionalen Einsatz
¢ 4 Taschen mit robustem
ReiBverschluss und farblich
abgesetzten Zipper-
Pullern
XKEAE

schenkel-

Das sagen Kunden:

~Sehr angenehm zu tragen!”
Eine super Hose! Sie lasst keinen
kalten Wind durch, passt sich an,
halt warm und ist sehr leicht.

Mehr Bewertungen online

Herren Thermohose
anthrazit Art.-Nr. 41.155.941
Damen Thermohose
anthrazit Art.-Nr. 41.155.952

Innenfutter mit
optimalem
Wérmeriickhalt

................ Damenmodell
Damen-GroBe = BestellgroBBe
KurzgroBe 19 20 21 22 23 24 25

Bundweite incm 80 84 88 92 96 100 104
NormgréBe 36 38 40 42 44 46 48 50

Bundweiteincm 76 80 84 88 92 96 100 104

Herrenmodell
KurzgroBe 25 26 27 28 29 30

Bundweite incm 91 95 99 103 107 1M
NormgréBe 48 50 52 54 56 58 60
93 97

Sie sparen € 61,51
gegeniiber dem UVP*

101 105 109

©069/9210110

FAX 069 / 92 10 11 800

Bundweite incm 85 89

Bestellen leicht gemacht!

bestellen@personalshop.com

BESTELLSCHEIN [1JEJ[JEJkI[] mit 30 Tage Riickgaberecht

Menge Art.-Nr. Grofe Artikelbezeichnung NEU}',(#E'I‘SDEN'

41.155.941 Nordcap Herren Thermohose €37,49
41.155.952 Nordcap Damen Thermohose €3749

25% Rabatt auf ALLES erhalten Sie auf
www.personalshop.com

SO SPAREN SIE 25%: 25 /o

1. Loggen Sie sich mit Ihrem PIN-Code ID/3/0/7 7/8] im Shop ein. | Neukunden-Rabatt
2. Ihr 25% Rabatt wird automatisch bei allen Artikeln beriicksichtigt. | auf ALLE Artikel!
3. SchlieBen Sie lhre Bestellung ab!

Bearbeitungs- und Versandkostenanteil € 5,99
Absender (Bitte deutlich ausfiillen): 0 Frau O Herr g

Name, Vorname:

StraBe / Nr.:
Gleich einsenden an: 5-Sterne-Personalshop-Garantie
oLz, Ort: Personalshop * 2 Jahre Garantie ohne ,Wenn und Aber“ % Schnelle Lieferung
J BahnhofstraBe 500 * Hochster Qualitatsstandard x Bestpreis-Garantie

82467 Garmisch-P. * 30-tdgiges Umtausch- und Riickgaberecht**
Geb. Datum: E-Mail * Stattpreise beziehen sich auf unverbindliche Preisempfehlung des Herstellers (UVP). Solange der Vorrat reicht.
Wir verwenden lhre E-Mail-Adresse, um Sie tiber Aktionsangebote zu informieren. Dem kdnnen Sie jederzeit widersprechen. ** Detaillierte Angaben zum Riicktrittsrecht und Informationen zum Datenschutz finden Sie auf: www.personalshop.com




